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浅谈从PLM到ERP
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今天讨论的内容

§如何顺畅设计到制造

§标准化、系列化、模块化

§重视基础工作和变更流程

http://www.infor.com
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§ 为汽车行业提供解决方案超过25年历史

§ 公司8，000名员工中有700多名专家和技术人员专为Infor
的汽车行业方案工作

§

§ 全球 5,500汽车行业客户

§ 25 家顶级汽车零部件厂有14家用Infor软件

§ 25,000 汽车零部件供应商使用Infor供应商管理系统管理
汽车供应链

§ 全球最大汽车制造商 4 家中的 3 家使用供应链物流软件

§ AIAG的董事会成员, ITA （Odette and VDA）指导委员会成
员

§ 还参与 AIAM，APICS，APMA，CAR， GALIA，MEMA，
OESA，TAMA 等组织

§ 实施我们的世界级供应链和企业解决方案带来的好处包
括：

§ 快速实施

§ 较低的总体拥有成本

§ 可衡量的有保证的成果

§ 持续的投资回报

Infor 专注于推动汽车精益制造和供应链优化

http://www.infor.com
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Infor是AIAG董事会成员中唯一的一家ERP软件公司

http://www.infor.com
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Job Job Job

基本& 静态 TBS 1

• GE
• P&W
• RR

Seats

Stow bins

可获得选项TBS 2

Logo paint
VHF antenna

客户化选项 TBS 3

非常简单系统

简单系统

复杂系统

零部件只有需要复杂时才被制
造系统转到工厂

定制材料管理
Tailored Materials 

Management (TMM)

定制业务流TBS由不同的地方、人员
和处理计划完成飞机联合生产

定制业务流
Tailored Business 

Streams (TBS)

图纸
图纸

图纸

图纸

图纸

简化配置管理
Simplified Configuration 

Management (SCM)

产品编号控制产品的定义相一致的定制

业务流和选择权，以部分需求配置的数据

产品数据统一源
Single Source of 

Product Data (SSPD)
•单一（BOM）
•单一处理点

•唯一的权威生产数据

波音的案例 - 4个关键系统

http://www.infor.com


6 Copyright © 2009 Infor. All rights reserved. www.infor.com.

1994 流程:
DCAC/MRM

客户谈判 设计

sGraphics

Plan

计划 生产 交付

12 到 16 月

6 到 9 月

客户谈判 生产 交付

今天的流程:

工程设计
Engineering 

design

TBS 1
基本和静态

TBS 2
已交付的

TBS 3
新/唯一Logo 涂装

生产
Production

制造计划
Manufacturing 

planning

效果–缩短生产周期

http://www.infor.com
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效果：持续的生产效率和质量改善成为 - 精益的全球制造的楷模

工程质量提高61% 

工程效率提高57%

车间生产率提高29%

在制品库存下降48%

库存周转增加30%

质量成本降低20% 

http://www.infor.com
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共享的集中式产品数据管理-多地点主数据

企业内容和数据管理“ D级”
物料, 零件清单, 文档, 图纸（设计公司，设计中心，研发中心）

共享工程数据管理“G级”
产品数据管理，零部件工程数据和文档管理

（产品设计工程，零部件工程）

P-数据

(执行层面)

计划、生产、
采购（供应商
）、库存、销
售、发票和财
务

P-数据
(执行)

P-数据
(执行)

P-数据
(执行)

§ 将PLM与ERP及SCM集成

§ 第一次就设计正确 Design right the first time

§ 产品数据集中管理并在企业层面被共享

§ 零件号、零件、BOM结构、图号、图纸、能被交

叉应用

§ 加工工艺和供应商根据生产地点和布局不同具
有独立性

§ 产品因质量或技术原因需更改时，能考虑影响

度和库存情况

§ 避免使用被禁止材料引发的认证问题

§ 符合规范 – 例如条码标签

§ 满足制造和物流需求的设计用于生产

http://www.infor.com
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§产品生命周期Product lifecycle

§需求Requirements

§概念Concept

§原型Prototype

§设计Design

§制造工程Manufacturing Eng.

§采购Procurement

§生产Manufacturing

§组装Assembling

§包装Packaging

§分销Distribution

§维护Maintenance

§退役Obsolescence

产品数据的集中管理（统一的产品数据源）

http://www.infor.com
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实际产品数据的多个版本

“产品信息无处不在，且在不断地变化，永远不可能保证 100%一
致”

系统需求 设计信息销售信息 市场信息

财务信息
质量信息

测试和评估后勤支持信息

培训信息 供应信息

制造信息

客户信息

http://www.infor.com
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约有 65%的离散制造业
产品数据 BOM存在错误。

许多复杂的制造物料
可能50%的成本是由产品数据的

严重错误引起的。

Meta Group Research, 2002

CAD – PDM – ERP 集成

CAD

PDM

ERP

http://www.infor.com
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市场需求配置
清单

零件基础数
据管理

产品图文档
管理

工作流管理

产品特征及
产品基础数
据

产品配置约
束

产品平台及
车型系列

整机配置清
单（E-BOM/）

生产明细表
M-BOM(G/F/P)

PDM产品生命周期 核心系统
ERP

PDM与ERP在产品工程上的分工

PLM系统

ü编码管理、产品数据结构管理、产品配置管理、工程变
更管理

ü产品配置管理、工程变更管理得到初步应用。

ü 与各种绘图软件的集成

ü 与OFFICE的集成
ü 工作流程管理

ü 实现EBOM – MBOM – SBOM的阶段划分与衔接。
ü 实现可配置BOM在前端营销部门、后端生产部门的应
用

ü 实施产品设计项目管理

ü 实现PLM系统与后台ERP系统的集成。

http://www.infor.com


Infor ERP 制造功能强 (复杂混合制造类型) 

eng prod prod prod

原材料 零部件 半成品 成品

产品类型
一般

客户特定

项目控制系统PCS                  按定单制造MTO

PCF/ASC            按定单装配ATO

MRP
为库存生产MTS

供

应

商

PCS按定单设计ETO

客

户
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产品变型-模块化例子

装配控制 Assembly Control

车间控制 Shop Floor Control

S 白车身Body in White(制造Manuf)

涂色车身Body in Color
(制造Manuf)

底盘Chassis (采购Pur)

门Door (采购Pur)

引擎罩Bonnet (采购Pur)

仪表盘Console
外协(SubC)

轮毂Wheels
(制造Manuf)

序列号Serialized

生效单元Unit EffectiveUU

SS

S

U

顶 TOP

内饰Trim

发动机Engine

U

保险杠Bumper (采购Pur)

保险杠Bumper (采购Pur)

保险杠Bumper (采购Pur)

2.4   (采购Pur)

2.1   (采购Pur)

2.4A (采购Pur)

发动机模组Engine Module

轮毂Wheels  (制造Manuf)

仪表盘Console  (外协件SubC)

S

S

S

车身Body U

涂色车身Body in Color
(制造Manuf)

S

S

S

2.4   VIN Plate

2.1   VIN Plate

2.4A VIN Plate

http://www.infor.com
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产品标准化的例子-选配

…

Car A

Drive B

变速箱 C

部件 I

模组 E变速箱 D

虚拟件 F

部件 J

零件 K

零件 G

零件 L 零件M

零件 H

Car A

Drive B

变速箱 C

部件 I

模组 E

部件 J

零件 K

零件 G

零件 L 零件M

零件 H

变形 110
•颜色: 蓝色
•变速箱: 自动

if 变速箱
=自动

if 变速箱 =
手动

Operational BOM (configured)
产品选配

http://www.infor.com
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用于装配的扁平物料清单例子

通配件Generic Item

工程模组Engineering Module

零件Part

扁平装配件
Flattened Assembly Parts

-零部件标识Item ID
-生效日期Date Effectivity
-操作Operation

装配订单清单
Assembly Order BoM (100%)

工位Station 4

Station 2

Station 3

Station 4

Station 2

Station 1

Station 1

工位Station 3

Control:
- Ueff

Control:
- Ueff变型Variant

销售订单
Sales Order

单元Units

生产订单
ProductionOrder

通配清单Generic BoM 

Control:
- Ueff

通配车Generic Car 

http://www.infor.com
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问题管理 创新

ECR
工程变更请求

审批流程

ECP
工程变更提案

审批流程
ECO

工程变更指令

ECN
工程变更通知

工程变更管理(ECM)

运营部门实施
计划与执行

回顾与考核

http://www.infor.com
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动态建模DEM构造工程变更流程

20

问题管理(PM)

Process

10

30

40

工程变更请求(ECR)

Process

50

60

审批管理

Process

70
80

工程变更提案(ECP)

Process

90

100

审批管理

Process

110

120

工程变更单(ECO)

Process

130
140

工程变更通知(ECN)

Process

150

160

运营部门实施变更计
划与执行

Process

170

190

200

创新

Process

XOR

220
230

240

回顾与考核

Process

250
260

返回问题管理或创新
流程

Manual

270

判断来源

http://www.infor.com
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看板供料
KANBAN 

物流供应能否更精益？材料供应方式 Materials supply methods

订
单
控
制

O
rd

er
  C

on
tr

ol
le

d
库
存
控
制

In
ve

nt
or

y 
 C

on
tr

ol
le

d

批次供料
Batch

按序供料
SILS

时段订货点
TPOP 工

厂

供
应
商

仓
库

大
批
量

H
ig

h 
 V

ol
um

e
小
批
量

Lo
w

 V
ol

um
e

小
/大
批
量

Lo
w

/H
ig

h

Empty

车间
库存SF w/h

供应驱动
Supply  Trigger

实际供应Actual Supply

A
ssem

bly
Line

装
配
线

在零部件和装配订单
之间按生产顺序供应

按批量成组领用

标准器具或批量尺寸

时段订货点，重订货点，
装配订单锁定零部件

S
hop Floor &

A
ssem

bly Line
S

hop
Floor

补
货
驱
动

R
ep

le
ni

sh
Tr

ig
ge

r

单一工料
Single

根据一个生产订单领用数量

小
批
量

Lo
w

Vo
lu

m
e

JIT准时制材料供应-最佳业务实践
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扩展Enrich

End-to-end Business Processes

SCM PM
ERPERPERPCRM

EAM HCM FIN SRM

拓展Evolve

Customer ecosystem

增值Enable

CRM

SCM

EAM PM

ERPERPERP FIN

HCM

SRM

SOA是Infor完整解决方案中一个重要环节

§ 采用SOA的架构
§ 基于行业的标准

§ 不需要改变现有的技术平
台

Enablement

§ 使得Infor的产品与非Infor
的产品之间的业务流程端
到端的无缝集成

§ 最好的解决方案

§ 为客户带来增值的解决方
案

Interoperable solutions
§ 特定业务解决方案套件

§ 对不断演化的业务提供革
新的解决方案

§ 持续不断的革新和升级

Innovation

http://www.infor.com
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谢谢！Thanks 
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Mobile :13901871279Mobile :13901871279
EE--mail :Jim.kim@infor.commail :Jim.kim@infor.com
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