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1.1.我们对一些基本概念的认识我们对一些基本概念的认识

2.2.我们实施产品数据管理系统面临的问题我们实施产品数据管理系统面临的问题

3.3.产品数据管理系统建设方案形成过程产品数据管理系统建设方案形成过程

4.4.公司产品数据管理系统整体规划公司产品数据管理系统整体规划

5.5.产品数据管理系统的实施步骤和原则产品数据管理系统的实施步骤和原则

6.6.目前东风汽车公司技术中心产品数据管理已实施的内容目前东风汽车公司技术中心产品数据管理已实施的内容

7.7.目前实施系统管理场景展示目前实施系统管理场景展示

8.8.工作成果部分内容展示工作成果部分内容展示

9.9.实施项目的感受实施项目的感受
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一、基本概念的认识一、基本概念的认识————什么是产品数据？什么是产品数据？

狭义上讲：产品工程设计中产生的数据狭义上讲：产品工程设计中产生的数据
和过程，狭义上讲产品数据管理仅涉及和过程，狭义上讲产品数据管理仅涉及
到研发部门。到研发部门。

广义上讲：所有与产品相关的信息和过广义上讲：所有与产品相关的信息和过
程，广义上讲产品数据管理涉及到到制程，广义上讲产品数据管理涉及到到制
造业的全价值链造业的全价值链
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一、基本概念的认识一、基本概念的认识————什么是产品数据管理？什么是产品数据管理？

（（PDMPDM以及后续出现的以及后续出现的PLMPLM））

：一种管理思想：一种管理思想（如何实现产品数据的有序管理）（如何实现产品数据的有序管理）

：一种技术：一种技术（以软件技术为基础，以产品为核心，实（以软件技术为基础，以产品为核心，实

现对产品相关的数据、过程、资源一体化集成管理的技现对产品相关的数据、过程、资源一体化集成管理的技
术）。术）。

：面向制造企业，以产品为管理的核心，以数据、过：面向制造企业，以产品为管理的核心，以数据、过
程和资源为管理信息的三大要素。程和资源为管理信息的三大要素。(P(P--Product /PProduct /P--
Process/RProcess/R--Resource)Resource)
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一、基本概念的认识一、基本概念的认识————我们都见过哪些我们都见过哪些PDM/PLMPDM/PLM软件？软件？
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一、基本概念的认识一、基本概念的认识————如何选择、实施产品数据管理软如何选择、实施产品数据管理软
件？件？（（看一个故事）看一个故事）

爷孙两个牵着一头驴出门。
遇到一个人，说，有驴不骑，真笨！
爷爷就叫孙子骑上驴。
再遇到一个中年人，说，你这个小孩子不懂事，自己骑
驴，让老头走路！
孙子滚下驴，请爷爷骑上驴。
再遇到一个老人，说，你这个老汉也不心疼孙子，不怕
累坏了孩子？
爷爷喊孙子也骑上驴。
又遇到一个人说，哈，你们想把驴压死？
爷爷对孙子说，看来咱们只能抬着驴走了。
（来自网络论坛eworks）
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不同的人观点不一样？不同的人观点不一样？

（不同人所看问题的角度，对事情的评价标准不一样，（不同人所看问题的角度，对事情的评价标准不一样，对同一对同一

件事情的看法就会千差万别）。件事情的看法就会千差万别）。

PDMPDM选型、实施亦如此，为了避免出现这类问题，我们必须首选型、实施亦如此，为了避免出现这类问题，我们必须首
先明确我们要管理的对象，是狭义的还是广义的？明确我们先明确我们要管理的对象，是狭义的还是广义的？明确我们

要管理的要管理的PPRPPR都包括哪些？明确项目成功的判断标准是什么？都包括哪些？明确项目成功的判断标准是什么？

预
选
方
案 方案
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方案一

方案二

方案三
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二、我们实施产品数据管理系统面临的问题二、我们实施产品数据管理系统面临的问题

11、多种、多种CADCAD工具并存，数据唯一性工具并存，数据唯一性//正确性不高。正确性不高。

22、产品开发模式由串行向并行转变，开发周期缩短、产品开发模式由串行向并行转变，开发周期缩短
与数据共享的需求带来的压力。与数据共享的需求带来的压力。

33、新型数据类型大量出现（、新型数据类型大量出现（CAECAE数据、数据、
BEANCHMARKBEANCHMARK数据、试验数据、造型数据等等）。数据、试验数据、造型数据等等）。

44、员工的工作习惯惯性与企业急需形成不依赖于人、员工的工作习惯惯性与企业急需形成不依赖于人
的知识资产的冲突。的知识资产的冲突。

55、产品数据管理系统边界定义，项目成功的标准。、产品数据管理系统边界定义，项目成功的标准。
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目
标

三、产品数据管理系统建设方案形成过程三、产品数据管理系统建设方案形成过程
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产品研发管理系统

PDM 数据
管理平台

非结构化
数据平台

虚拟制造
数据平台

标定数据
管理平台

集团统一产品数据平台（以BOM做业务核心链）

在产品定义平台
基础上延伸

管
理
决
策

• 以集团统一产品数据定义平台，并依次展开PDM数据平台、非结构数据平台、虚拟制造数据平台、
标定数据管理平台、FMEA数据管理平台基础性数据仓库建设。

• 以集团统一产品数据定义平台，在统一架构下延伸扩展质量管理、产品研发管理等产品数据管理系
统，将集团统一产品数据定义平台建设成为公司产品研发管理、供应商协同、质量跟踪、覆盖全价
值链的数据管理系统。

• 整个系统架构中基础数据平台原则采用成熟的商品化软件实现，集团统一产品定义数据平台由于覆
盖全价值链，涉及部门多，流程多，业务变化多，采用定制开发的模式并深度集成基础数据平台的
流程和数据，最终形成集团统一的产品数据管理的唯一Portal.

FMEA
管理平台

基础
数据
平台

全价
值管
理系
统

四、公司产品数据管理系统整体规划四、公司产品数据管理系统整体规划
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五、产品数据管理系统的实施步骤和原则五、产品数据管理系统的实施步骤和原则

1、统一规划、分步实施。
2、从基础数据仓库和集团产品数据定义平台两个方面同时进行。
3、基础数据平台的建设按照数据管理的成熟度依次有序开展。
4、产品数据定义平台按照价值链的顺序依次铺开。

1、一把手的支持至关重要，必须获得一把手的坚定支持。
2、对项目制定出阶段的目标，分阶段实施至关重要。
3、要有正确的项目实施策略（比如按照实现集中性、
唯一性、正确性的原则来实施PDM系统)。
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六、目前东风汽车公司技术中心产品数据管理已实施的内容六、目前东风汽车公司技术中心产品数据管理已实施的内容

1、实现了全价值链的数据流贯通

2、实现了CAD数据的管控(smarteam)

3、局部系统与全局系统的深度集成。

4、研发项目管理过程文档管理。
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七、目前实施系统管理场景展示（七、目前实施系统管理场景展示（11））
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在统一产品数据定
义平台的通知书

外部流程及关联通知书信息

在SMT启动工作流

建立与通知书的关联

启动信息联动引擎
在BOM系统中产生
流程信息

根据流程在SMT中处理

在BOM中处理流程信息
为下一环节产生流程

循环

工作机制简述

七、目前实施系统管理场景展示（七、目前实施系统管理场景展示（22））
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八、工作成果部分内容展示八、工作成果部分内容展示
原有零部件编码分组 整个编码分组体系以车架为中心进行划分

，所有功能的划分与乘用车承载式车身的
相差很大，无法适应轿车开发中的专业分
工。

问题点

新的乘用车零部件编码体系
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由于颜色件和配色方案的管理为一个全新的课题，在东风集团内还从未建立起从造型定
义到生产物流组织的涉及配色管理和颜色件管理的完整解决方案。配合BF3项目工作的
推进，构建起了完成的汽车颜色件与内饰配色方案的管理方案。

内饰颜色标准及编码库

外观样板标准编及码库

外漆编码标准及编码库

基
础
规
则
与
数
据
库

颜色
件与
配色
方案

八、工作成果部分内容展示八、工作成果部分内容展示
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八、工作成果部分内容展示八、工作成果部分内容展示
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市场需求对乘用车开发周期尽可能短，
采用更多的同步工程来保证

企划、设计、工艺、成本、采购
的串行开发流程

1、建立一个产品设计前期信息
沟通的渠道。
2、能够扁平化开发流程中的业
务流程，利于设计前期并行工作
的开展。

八、工作成果部分内容展示八、工作成果部分内容展示
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九、实施项目的感受九、实施项目的感受

产品数据管理系统的实施是一个长期的、持续的不管改进、
扩展、提升的过程永远没有成功，要适应业务的需要，需要
根据业务的发展不断进行工作，必须有一个合理的、科学的
框架设计。

产品数据管理系统的实施要有明确的阶段目标、明确的实施
明确的阶段策略、阶段成功评价标准，以免项目实施中由于
每个人的判断标准不一导致评价结果的不一样，而影响项目
工作的开展。

企业必须要有一个专业的、跨职能的团队长期以产品数据的
管理为工作目标，为之不懈努力才能确保项目的持续开展。


