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内容目录：内容目录：

1.1.三江航天万山特种车及重型工程装备简介三江航天万山特种车及重型工程装备简介

1.1 1.1 军用产品军用产品

1.2 1.2 民用产品民用产品

2.2.特种车特种车PDMPDM成功历程成功历程

3.3.成功经验分享成功经验分享

3.1 3.1 执行力，还是执行力执行力，还是执行力

3.2 3.2 管理改革，系统效率修正管理改革，系统效率修正
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三江航天万山特种车及重型工程装备简介三江航天万山特种车及重型工程装备简介
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湖北三江航天万山特种车辆有限公司，是由原国营万山特

种车辆制造厂改制而成的国有独资公司，是中国航天科工集团
下属集团公司--中国三江航天集团所属大型企业，是国家批准
的汽车整车及底盘生产企业，中国500家最大机械工业，中国
企业信息化500强，国家一级计量单位，湖北省最佳文明单位。
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超重型特种越野车及底盘系列超重型特种越野车及底盘系列超重型特种越野车及底盘系列超重型特种越野车及底盘系列

重型高机动越野车系列重型高机动越野车系列重型高机动越野车系列重型高机动越野车系列

专用车及底盘系列专用车及底盘系列专用车及底盘系列专用车及底盘系列

重型平板运输车及特种运输车系列重型平板运输车及特种运输车系列重型平板运输车及特种运输车系列重型平板运输车及特种运输车系列

总成零部件系列总成零部件系列总成零部件系列总成零部件系列

水泥搅拌车系列水泥搅拌车系列水泥搅拌车系列水泥搅拌车系列

罐式运输车系列罐式运输车系列罐式运输车系列罐式运输车系列

环卫车系列环卫车系列环卫车系列环卫车系列

其它专用车系列其它专用车系列其它专用车系列其它专用车系列
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超重型特种越野车及底盘超重型特种越野车及底盘
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油田领域油田领域

铁路建设领域铁路建设领域
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矿山建设领域矿山建设领域
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重型工程运输装备重型工程运输装备

重型平板运输车重型平板运输车
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液压组合挂车液压组合挂车
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“龙帝”专用车系列“龙帝”专用车系列
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总体优化设计技术总体优化设计技术 独立悬架技术独立悬架技术 断开式驱动桥技术断开式驱动桥技术

多级分动技术多级分动技术 车架优化设计技术车架优化设计技术多轴分组转向、同轨迹转向技术多轴分组转向、同轨迹转向技术

领先技术领先技术



20092009中国制造业产品创新数字化国际峰会中国制造业产品创新数字化国际峰会

特种车特种车PDMPDM成功历程成功历程



20092009中国制造业产品创新数字化国际峰会中国制造业产品创新数字化国际峰会

•• 研制的产品，一是填补国内空白，替代进口，或研制的产品，一是填补国内空白，替代进口，或
需要提升技术水平，技术难度较大；二是功能和需要提升技术水平，技术难度较大；二是功能和
结构特殊、价值高、批量小。在研发过程中，一结构特殊、价值高、批量小。在研发过程中，一
是无法按照普通车辆的方式进行产品实物验证，是无法按照普通车辆的方式进行产品实物验证，
采取用户对产品进行试用的办法，技术和产品成采取用户对产品进行试用的办法，技术和产品成
熟周期长；二是产品实物研制费用高，出现反复熟周期长；二是产品实物研制费用高，出现反复
造成的经济损失较大。造成的经济损失较大。

•• 尽可能将变形设计、验证和改进工作在研究、设尽可能将变形设计、验证和改进工作在研究、设
计过程中完成，是培育核心技术、增强自主创新计过程中完成，是培育核心技术、增强自主创新
能力，提高产品开发一次成功率的关键。能力，提高产品开发一次成功率的关键。

产品研制过程特点
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1.1.三维设计先行三维设计先行

2.2.技术状态控制需求强烈技术状态控制需求强烈

3.3.工作组级工作组级PDMPDM实施实施

4.4.设计方法跟进设计方法跟进

5.5.企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM在单产品中实现在单产品中实现

6.6.企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM在研发中心实现在研发中心实现

7.7.企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM全面实现全面实现

8.8.与快速变形设计工具应用相结合与快速变形设计工具应用相结合
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19981998--

三维设计先行三维设计先行
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20012001--

技术状态控制需求空前强烈技术状态控制需求空前强烈
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20022002--20042004

成功实施工作组级成功实施工作组级PDMPDM
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20032003--

自顶向下设计方法自顶向下设计方法

开始采用开始采用

总体

设计

阶段

确定设计意图

部件

设计

阶段

定义组件结构

使用装配骨架

创建发布几何

创建子组件和骨架

部件详细设计

拷贝参照几何
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20042004--2005.122005.12

企业级企业级PDMPDM实施取得成功实施取得成功
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2005.12  2005.12  企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM在单产品中实现在单产品中实现

2006.3   2006.3   企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM在研发全面中心实现在研发全面中心实现

2008.12  2008.12  企业级企业级PDM/PLMPDM/PLM全面实现全面实现

未来未来 与快速变形设计工具应用相结合与快速变形设计工具应用相结合
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成功经验分享成功经验分享
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执行力，还是执行力执行力，还是执行力

冷漠

对抗

协商

享受
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执行力，还是执行力执行力，还是执行力

科研管理部门 信息化部门

行政系统与技术系统最高领导亲自参与

科研管理部门考核 信息化部门技术支持

各部门具体实施执行
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----“你们放心去推进，如果真的遇到顽固的阻力，“你们放心去推进，如果真的遇到顽固的阻力，
我们不惜免掉几个干部。”我们不惜免掉几个干部。”

----“不要总是强调客观原因，工作进度滞后和“不要总是强调客观原因，工作进度滞后和
PDMPDM到底有多大关系？谁再想工作绕过到底有多大关系？谁再想工作绕过PDMPDM系系
统，作为总师我第一个不放过他。”统，作为总师我第一个不放过他。”
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管理改革，系统效率修正管理改革，系统效率修正

一级研发机构 二级研发机构

管理改革前

统一的研发机构，一套统一数据库

管理改革后
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谢 谢！


