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Ø 我厂是隶属于总装备部的大型国有企业，前身为中国
民族工业知名品牌“汉阳造”的拥有者——汉阳兵工
厂 ；是国家一级计量单位、湖北省著名企业、武汉市
百强企业。

Ø 工厂坐落在武汉市南郊旅游胜地白云洞，厂内环境优
美，景色宜人；

Ø 工厂在册职工2300余人，专业工程技术人员700余人，
已形成了较强的机械、电子、模具、表面处理等综合
设计、加工和检测能力。
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• 物理隔绝

•迎接检查
•安全规范

•安全软件

数据
安全
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建立工厂OA办公平台

q完成工厂网络建设

q建成初步网络办公运用

q安装网络杀毒软件11

q 安装网络安全软件

q 建设工厂对外门户网站

q 实施PLM系统
33

建设应用信息系统

22
q 完善工厂OA办公平台

q 推广工厂OA工作流，逐步实行无纸化办公

q 更新、安装网络杀毒软件



考察学习考察学习 系统实施系统实施

业务需求业务需求

系统选型系统选型

PLM系统

PLM系统建设过程2



需求报告业务分析全厂调研

•随着我厂近些年的不断发展，技术人员越来越感

觉到设计工作中存在很多问题，上PLM系统要求也

越来越迫切。

•这就解决了PLM系统项目实施的最大阻力，工程

技术人员的参与。

•这就是信息化基本原则之一：业务驱动

PLM系统建设过程2



评分细则学习经验实地考察

•考察参与招投标公司提供的典型客

户；

•与兄弟单位进行交流；

PLM系统建设过程2



综合评比现场演示工厂调研

• 项目采取公开招标的方式

• 项目选型分为两个阶段：实地调研和现场演示

• 现场演示分为：方案演示和数据演示

• 提供报价，综合评比

PLM系统建设过程2



• 项目实施方：上海思普公司
• 上海思普公司是在上海交通大学CIM研究所基础上组建的
，产品线包括产品协同开发平台、产品全生命周期管理平
台、工艺设计与管理解决方案、分布式数控解决方案、质
量管理解决方案、制造业信息化系统集成平台及企业信息
化整体解决方案，用户遍布全国，产品市场占有率名列前
茅。

PLM系统建设过程2



系统运行系统配置业务调研

• 第一阶段：系统调研、需求分析

• 第二阶段：编码设计、数据整理

• 第三阶段：数据导入、流程设计

• 第四阶段：初步运行、全员培训

• 第五阶段：点对点培训、双线运行

• 第六阶段：运行支持

PLM系统建设过程2



PLM系统建设过程2



主要内容

预期目标

解决问题

最终目标

•产品设计的图档管理：集中管理产品设计图纸、版本管理、变更管理以及图档
审批、归档、借用、输出管理和零部件BOM管理

•设计开发项目管理：产品设计以项目组的方式进行，并包括工作流程管理。

•通过引入PLM 管理平台，实现我厂电子版设计图纸的集中管理
•提高设计数据的共享性和可复用性，使用PLM系统项目管理保证
产品设计过程控制，提高对产品设计过程的全生命管理能力

•建立图纸、工艺卡片、产品文件、零部件技术资料等
各类文档的数据共享服务和版本控制；

•建立厂级标准件库、通用件库等零部件库，实现零部
件等产品数据的复用性

•建立一个支撑整个工厂设计研发的管
理平台

PLM系统建设过程2



• 建立任务机制和消息机制，实现项目产品的初步过
程管理和协同管理

项目取得的成效3



• 实现产品、零部件、材料等数据信息标准化管理

项目取得的成效3



• 实现二维图、技术文件、工艺文件、产品文件等标准化管
理

项目取得的成效3



• 建立编码体系，实现所有物料和图纸信息的编码管理

项目取得的成效3



• 建立CAD与系统接口，CAD环境实现图纸、零部件的系统
管理

项目取得的成效3



• 开发多种报表，提高设计部门工作效率

项目取得的成效3



3. 3. 设计更改设计更改

2. 2. 各类各类BOM BOM 

4. 4. 数据检索数据检索

5. 5. 产品库产品库

6. 6. 库资源库资源

1. 1. 数据准确数据准确
工厂整理了大量的产品数据，解决了生产、设计等诸多准确性、一致
性、完整性问题
工厂整理了大量的产品数据，解决了生产、设计等诸多准确性、一致
性、完整性问题

更改管理严格控制起来，避免了许多设计更改的失误更改管理严格控制起来，避免了许多设计更改的失误

数据检索功能节约了技术设计人员大量时间数据检索功能节约了技术设计人员大量时间

各类BOM从PLM系统中自动生成，清晰展现产品结构，大大提高了工作
效率和准确性
各类BOM从PLM系统中自动生成，清晰展现产品结构，大大提高了工作
效率和准确性

产品库的建立为设计师提供了可高效利用的共享资源，现有2套通用性强
的完整产品，可以设计重复调用
产品库的建立为设计师提供了可高效利用的共享资源，现有2套通用性强
的完整产品，可以设计重复调用

建立的标准件库、外购件库和通用件库，为设计人员
减轻工作负担
建立的标准件库、外购件库和通用件库，为设计人员
减轻工作负担

直接效益

项目取得的成效3



77. . 版本统一版本统一
解决了电子文档与底图的不一致性问题，确保了工程图纸版本的
唯一、正确
解决了电子文档与底图的不一致性问题，确保了工程图纸版本的
唯一、正确

88. . 使用人员使用人员
技术人员作为日常工作的一个部分；项目管理人员实时监控工
作动态；领导考核员工标准之一
技术人员作为日常工作的一个部分；项目管理人员实时监控工
作动态；领导考核员工标准之一

直接效益

99. . 成本节约成本节约 还大大减少了纸张以及耗品的用量，节省了设计成本。还大大减少了纸张以及耗品的用量，节省了设计成本。

项目取得的成效3



经验积累经验积累2

示范效应示范效应
PLM项目的实施，在数据整理、设计管理以及信息的规范化方面所
产生的工作和效果，将会为工厂未来其它的信息化项目打下良好的基
础，如ERP项目、CRM项目。

间接效益

1

PLM项目的实施，其中还包括项目的实施方法、系统选型等
非技术性因素，为我厂信息化项目建设积累了经验。

项目取得的成效3



一、摸清自身需求一、摸清自身需求

图文档管理

项目管理

BOM管理

设计更改管理

43%

24%22%

6%
4%

•其他

项目实施经验总结4



• 技术人员工作很忙

•老图纸的处理

遴选现正常用的老产品
图纸 ，划定范围.

明确的奖惩制度

老产品按照新产品设

计流程来整理

首先PLM系统

实施作为一

个新产品开

发项目

二、经验借鉴二、经验借鉴

项目实施经验总结4



网络信息中心主持项目实施

技术人员的参与 部门领导的支持 主管技术领导的协调

项目启动 系统实施完成的强制推广

信息化一把手工程

项目实施经验总结4

三、一把手工程三、一把手工程



试用试用

导图纸导图纸

项目实施经验总结4

四、系统选型四、系统选型



2、以生产计划的方式要求完成既定任务

1、系统实施作为新产品开发项目

3、作为领导考核员工工作量的一个依据

4、奖惩结合

五、怎么推广系统的运用五、怎么推广系统的运用

项目实施经验总结4



1

2

3

必须统一考虑全厂的物料编码系统、组织机构代码。必须统一考虑全厂的物料编码系统、组织机构代码。

预留与其他系统相衔接的接口，如ERP、CRM等。预留与其他系统相衔接的接口，如ERP、CRM等。
接口接口

编码编码

六、统筹实施全局考虑六、统筹实施全局考虑



3. 3. 缺老产品缺老产品

2. 2. 库资源少库资源少

4. 4. 水平不齐水平不齐

5. 5. 范围较窄范围较窄

1. 1. 沟通不深沟通不深 方案阶段与业务部门的沟通不深入，实施前的培训工作不够全面方案阶段与业务部门的沟通不深入，实施前的培训工作不够全面

应用水平参差不齐，特别是老的技术人员对PLM系统的功能还是不熟悉应用水平参差不齐，特别是老的技术人员对PLM系统的功能还是不熟悉

标准件库、材料库、外购件库需要完善，数据较少，不能最大限度的发挥
PLM系统对设计工作的帮助
标准件库、材料库、外购件库需要完善，数据较少，不能最大限度的发挥
PLM系统对设计工作的帮助

目前只在产品设计部门运用，下步扩展到修理部门目前只在产品设计部门运用，下步扩展到修理部门

老的产品数据还没有整理入库，特别只有纸质文件的，在今后需要进
一步整理
老的产品数据还没有整理入库，特别只有纸质文件的，在今后需要进
一步整理

实施存在的不足5



1、逐步扩展到其他事业部，充分发挥PLM系统的作用；

2、预留其他信息系统接口，为下一步信息化建设做好准备；

3、与解放军兄弟单位交流，共同提升国防保障信息化水平。

1、进一步完善标准件、材料库、外购件库等基础资源库；

2、遴选老产品，整理、导入PLM系统。

加大培训力度，让相关全部技术人员会用、真正的去用；加大培训力度，让相关全部技术人员会用、真正的去用；
让其他部门理解系统的用处。让其他部门理解系统的用处。
加大培训力度，让相关全部技术人员会用、真正的去用；加大培训力度，让相关全部技术人员会用、真正的去用；
让其他部门理解系统的用处。让其他部门理解系统的用处。

加强培训加强培训

完善资源库完善资源库

扩展运用扩展运用

6 后续发展计划
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