
企业信息化选型中的思考

——不求完美，但求合适

易国祥
区域副总裁，Infor 大中国区

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


何为最好的企业管理软件？何为最好的企业管理软件？
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软件对业务可有可无，管理仍旧依靠手工表单

业务需求一旦发生变化，系统改动工程浩大

操作烦琐、运行缓慢、操作人员苦不堪言

信息处理成为一种沉重负担

数据对不上，信息不透明，没人相信系统

部门间信息无法共享，信息孤岛

……
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稳健的系统架构，扩展性高

集成的系统

管理不可或缺的平台

规范化、精细化管理的载体

企业发
展战略

企业管理
业务流程

企业管理软件

<i公司>需要一个好的管理系统
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打造<i公司>全球统一运营的管理规则和管理平台
§ 业务流程梳理和优化

§ 标准化、简单化

培养一批有潜力的管理人才
§ ‘1+N’

支持上市公司财务报表及管控要求
§ SOX 萨班斯法案及当地财务审查制度

建立系统长期高效运营体系
§ 支持团队运作及业务流程
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结合前期IT战略规划项目成果和更进一步的业务调
，ERP实施团队将为<i公司>解决以下几个问题：
§ 相关业务领域的实施重点

§ 重点业务问题的解决思路

§ 项目实施组织和管理方式

§ 项目成功实施的核心保证

我们帮助客户回答的两个问题
做什么 和 如何做

我们帮助客户回答的两个问题
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每年50%的业务发展速度,国内的领头羊
迅速扩张的海外战略

研发和销售是<i公司>的重点关注领域
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市场竞争力，支持<i公司>长期稳定发展

通过数据、流程标准化，
强化管理控制

标准化的数据定义、口径和来源

n 标准化编码

n 标准化的财务和绩效报告体系

n 标准化的业务和管理流程

n 以ERP为核心固化业务流程

运用信息技术，改善组织
及业务绩效

n 整合公司的管理能力

n 改善计划和控制，有效改善
业务单元的业务组合

n 通过KPI和差距分析，实时监
控公司的绩效

建立完善的系统平台，
现业务持续和稳定的增长

借助信息技术能力实现向价值
链其它业务的延伸

n 借助信息技术能力进入新的
业务领域

n 通过开发基于信息技术的服
务强化业务的竞争力

n 通过标准和高效的流程来建
立新型的增长模式（如兼并
或联盟等方式）

n 以信息技术支撑快速的业务
集成能力，加强通过并购的
增长模式
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长期合作伙伴:在<i公司>全面
转型和提升的过程中, 我们能
够一路相伴

成功实施本项目的决心:应用
ERP所打造的行业解决方案和
<i公司>一起打造行业的信息
化标杆

资源投入的保障: 稳妥和优良
的本地顾问和全球资源投入

分享和提供<i公司>转型和人
才培养的培训资料和经验

而这，仅仅是开端。。。而这，仅仅是开端。。。

持续创新

快速
实施

全球支持

灵活采购
Lower
TCO

成就更出色的业务软件

更低的总体拥有成本更低的总体拥有成本

持续创新

快速
实施
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ERP

SCM

FMS

EAM

HCM

CRM

PLM

PM

LN, LX, Adage, SLLN, LX, Adage, SL

WMS, TMS, APS, DPWMS, TMS, APS, DP

Sun, VISION, PM, XMSun, VISION, PM, XM

EAM EE, BE, MP2EAM EE, BE, MP2

HCMHCM

CRM BECRM BE

LN-PLM, OptivaLN-PLM, Optiva

PM10 BPA / BSAPM10 BPA / BSA
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谢谢!

现在，让我们帮助您
成就更出色的业务
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