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企业介绍

SmartHeat Enrgy Solutions Inc（睿能集
团），是美国纳斯达克上市公司，在中国下设有
子公司沈阳太宇机电设备有限公司、桑德克斯板
式换热器（上海）有限公司，睿能北方（四平）
能源科技有限公司。公司在沈阳经济技术开发区
和上海浦东新区内及四平开发区，都拥有现代化
的厂房设备和办公设施。生产出的优质板式换热
器可应用于供热、空调、电力、食品、制药、石
化等行业。



l ERP深化应用分享（1）

项目型制造企业模型

市场 / 销售
设计, 生产 & 按装

合同管理 (覆盖全生命周期)

服务

Phase

活
动

项目

设计

生产

Testing

按装

装运

服务与维修

= 外协

外协

合同

= 里程碑

合同

预测



l ERP深化应用分享（2）

l 基本原则：

只选对的，不选贵的；

需求明确，意志坚决；

坚定信心，克服困难；

把验收作为一个新的开始；

l 应用亮点－产品配置

销售可以快速的选型，并形成报价清单；

技术部不再需要构建BOM，不需要再构建工
艺；



l ERP深化应用分享（3）



l 低成本的信息安全策略
引题

作了一辈子安全，有可能没有发生安全事故；

一天不作信息安全，就有可能发生安全事故；

策略

我们发生过事故，因此我们必须投入；

我们可得到的资金是有限的，但我对其尽量倾斜

实现：

标准的404有关信息安全的管理体系；

飞塔的防火墙和日志服务器；

划卡式楼层打印机（一卡通）；

一机一号的传真机；



l 信息化中外部资源的利用

问题

不可能我们在那个方面都是专家；

企业也很难给你投入巨资进行信息化资询；

是闭门造车，还是继往开来？

策略

善于利用现有网络平台，广交朋友；

不要以怀疑的心态面对软硬件厂商；

作信息化与人的生活一样，吸收，利用；



l 信息化建设基本原则的确定

1.通用软件不开发或少开发；

2.通用软件有解决方案的，用通用软件；

3.减少应用厂商的数量；

4.整个集团统一的技术策略；

5.层层分解的IT业绩目标；

6.2年一滚动的信息规划；




