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1997年1974年

陕西宝光电工
总 厂

一、企业概况

陕西宝光真空电器股
份 有 限 公 司

陕西宝光集团有限公司

名称、地址

国营宝光电
工 厂

企业发展史

陕西宝光真空电器股份有限公司 陕西省宝鸡市宝光路53号

2002年
上交所
上市

陕西宝光真空电器股份有限公司其前

身为宝光电工厂，公司始建于1970

年，1997年改制为股份公司，2002年

元月在上海证券交易所挂牌上市（股

票代号：600379）。



现在是现在是20092009年年99月月2424日日99时时4141分分

*
企
业
集
团
数
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n 国家级重点高新技术企业、国家电真空行业重点骨
干企业、全国重合同守信誉企业、陕西省出口品牌
企业、陕西省制造业信息化和“十一五”制造业信息
化科技工程示范企业。

1997年底

职工人数：2300人

总 资 产：5亿元

占地面积：695亩

建筑面积：14万 m2

2008年底

职工人数：2221人

总 资 产：9.1亿元

占地面积：827 亩

建筑面积：19万 m2

发展规模

n1975年中国第一只商品化的真空灭弧室诞生于宝光

n 1996年获ISO9002-1994质量体系认证证书
n 1999年获ISO9001-1994质量体系认证证书
n 2002年获ISO9001：2000质量体系认证证书
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产品构成

n公司主导产品包括真空灭弧室、真空开关柜等六大类三百多个
品种，产品参数电压等级覆盖0.22kV-40.5kV，电流等级为
160A-4000A，开断电流等级为0.24kA-80kA。具有标准化、
系列化、小型化、多样性等特点。

n真空灭弧室年生产能力达35万只、真空开关设备年生产能力达
2000面。公司有多项产品被列入国家级火炬计划和国家级重点
新产品计划，有50多项获得省优、部优产品称号和科技成果奖。
荣获第五届亚太博览会金奖、莫斯科国际名优产品金奖和陕西省
名牌产品称号；公司真空灭弧室设计开发和制造技术已达到国际
先进水平，真空开关设备设计和制造技术达到国内领先水平，产
品远销美国、韩国、日本、加拿大、印度等30个国家和地区。
n近年来，公司平均以20%的速度发展。2008年公司完成销售
额4.5亿元人民币，年末员工总人数约1500人,企业资产信用等
级为AAA。
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“宝光”牌多品种、标准化、小型化、系列化
真空开关及设备

真空灭弧室 真空开关设备 电子陶瓷制品

真空开关柜 真空断路器陶瓷灭弧室 玻璃灭弧室
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二、宝光信息化建设主要历程

初始应用阶段（1988-1994）
单机文字处理、操作培训

部门级应用阶段（1995-1998）
CAD、财务管理、局域网建立

企业级应用阶段（1999-2002）
CAD“甩图板工程”、OA、外部网站、企业网互联

企业级集成应用（2003－2009）
ERP、CAD/PDM/CAPP、生产线工业控制系统Elelist

全面数字化集成（2009－2012）
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硬件网络支撑环境

三、宝光信息化集成体系
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各系统功能框架

三、宝光信息化集成体系
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电子商务平台
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OA协同办公平台
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ERP系统
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电子随工单系统
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电子随工单系统
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PDM/CAPP系统
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内部邮件系统
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内部网络安全平台



现在是现在是20092009年年99月月2424日日99时时4141分分

双机及数据备份系统
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“两甩“工作步骤

进一步扩展应用领
域，提高应用成果

客户关系管理系统
供应链管理
远程视频会议系统
决策支持系统

第四阶段
2010.1-2012.12

基本实现网络办公、
无纸化设计、电子单
据传递”的全面数字
化应用

ERP升级扩展项目
ERP项目之生产管理、设备管理、计量管理、人事管理、
综合查询分析模块
电子随工单项目

第三阶段
2007.9-2009.12

实现企业级集成应用

基础管理整顿：优化业务流程，规范基础数据、完善制度
规范，提升管理水平；CAD/CAPP/PDM项目；
ERP项目之进销存及财务模块；
CAD/CAPP/PDM与ERP集成项目；
网络安全平台项目；
数据存储备份项目；
企业内部邮局。

第二阶段
2004.8-2007.8

完成搭建支撑平台
CAD“甩图板”工程、局域网互联、财务管理、外部网站、
OA系统。

第一阶段
1994-2004

阶段目标实施内容主要阶段
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四、项目难点及突破的关键技术

n各系统统的接口编码和规范

nERP经济批量的确定
nMRP运算公式的差异处理

n通过E1电路及VLAN广播限制，解决各分区运行速

度问题

n突破高压老炼设备高频、高压数码控制技术、真空度
测试仪后台微机控制技术、开距测试成像处理技术、机
械手传动技术、符合项目需求和工艺要求的标签纸选型
及流转粘贴实验。
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五、取得的核心成效

5.1网络全面覆盖

n建立所有区域的网络互联
n光纤专线30M互联网接入
n网络覆盖企业集团所有部
门
n数据存储及双机热备
n网络安全（杀毒）平台保
障

n新区、老区各自建立局域
网
n网络覆盖部分办公区域
n桌面速度为10M 
n无安全、检测工具

实施后实施前



现在是现在是20092009年年99月月2424日日99时时4141分分

5.2无纸化信息传递

n集团OA及股份OA系统，注册
用户达200余人
n内部邮件和外部邮件分别注
册用户360人和120人，几乎办
公人员每人一个信箱
n除有要求外，所有办公及
80%的帐表实现电子。
n宝光网站访问量已经超过3
万人次，2008年出口贸易达到
454万美元

n传统手工办公
n所有单据、帐表需手工记录
n无电子邮件等信息交换工具
，主要以传真等与外界交换
信息

实施后实施前
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5.3 ERP/PDM成效

n进销存、生产、财务全部业务纳入ERP中，
统一物料代码，信息完全集成、全程共享
n实现了基于流程控制和角色定义的透明和规
范的企业运做体系
n按需求齐套投料的精细化生产组织模式
n业务单据、报表全部通过系统自动生成或传
递
n在人员没有的的增加的前提下，公司产量由
实施初期的17万增加到去年的30万；物料从进
、存、销的全部流程采用实际价核算，主要零
部件批次管理，存货清晰；库房发料按计划自
动关联，通用件父项勾兑，直接成本准确率达
到95%。
n存货周转率由2003年2.05增加到2008年的
2.58，应收账款周转率由2.44大幅增加到4.27
，双双超过20%增幅（数据来源：财务报表、
ERP系统）

n采购计划和排产靠人工经验，效率低、准
确性差，存货大。
n基础数据不规范、不统一，造成设计、生
产、核算信息传递不通畅，脱节
n变更过程难受控，更改衔接不到位
n业务链关联不紧密，角色不明确、流程不
畅

实施后
实施前
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n重点推荐ERP及电子随工单做为典型应用对象，具

有示范效果。
n电器制造业企业采用国产软业成功实施的范例被
省发改委、省科技厅和省信息产业厅的表彰，评为
优秀应用示范企业
n电子随工单项目在行业独创，技术领先
n全省信息化工作会议上作专题报告
n推荐为省制造业信息化科技工程十一五示范企业

5.5项目的示范应用
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5.6取得的技术进步
ERP项目和电子随工单项目，都是紧紧围绕公司战略发展及

核心管理需求，以ERP管理理念和模式，结合各领域先进技术，
全面整合和优化业务流程体系、大力推动工业化和信息化融合，
全面提升企业整体作业效率、质量控制能力和市场响应能力，根
本变革不适应市场需求的固有思维和管理模式，充分以信息化和
工业化带动各核心体系的集成贯通，有效加速公司制度化、规范
化、流程化管理进程，持续提升宝光综合竞争力和可持续发展能
力。
项目的成功实施，包括从调研、需求分析、选型、方案设计

、流程优化、测试、设备智能化改造、软件开发等环节，从需求
出发，从基础做起，从数据着手，精心组织、严格考核，积累了
丰富的实施经验和方法，在行业率先实现“管控一体化”集成。
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六、几点体会

n只有信息化与工业化相融合，相互促进，才能形成企业核心竞
争力。

n只有将各系统完成集成化应用，并保证各业务点遵循规范流程
，保障数据质量，才能产出效益。

n只有紧扣技术管理需求， “随需而建、随需而变、需则有度、
变亦有道”，打破惯性，稳妥变革，才能真正发挥信息化工具的
作用。

n只有各级人员的充分参与,才能保障信息化项目实施成功。“坚
持不懈的理念灌输，贯彻始终的地毯式培训，衔接紧密的项目管
理，强有力的考核措施”是信息化项目推进不变的法宝。
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六、几点体会

n信息化是基于全局的系统工程，“整体优化”不代表“局部简化”，
管理“精度”是更规范还是更快捷间不断博弈的根本考量。

n信息化是不断“构建、博弈、求解、前行”的过程，初期需要激
情、中期需要耐心、深化期需要坚定的信心和毅力! 

n“信任伙伴、凝聚团队、找准重点、集中攻关”是破解难题、创
新思路、获得共赢的有效途径。

n信息化实施促进企业形成“透明、规范、协同、精益”的企业文
化。



现在是现在是20092009年年99月月2424日日99时时4141分分

六、几点体会
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六、几点体会

报告完毕，谢谢！


