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一、一、 森源基本情况森源基本情况

行业地位行业地位：：19921992年年创创
建，国家定点输配电设建，国家定点输配电设
备生产厂家；备生产厂家；

中部地区最大的中压开中部地区最大的中压开
关制造企业。关制造企业。
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一、一、 森源基本情况森源基本情况

森源规模森源规模：：河南森源集团河南森源集团以森源电气为母以森源电气为母

体，体，发展控股公司发展控股公司55个，涉足电器制造业、汽车个，涉足电器制造业、汽车
制造业、风电制造业、投资物贸业四大领域。制造业、风电制造业、投资物贸业四大领域。
目前森源集团占地面积目前森源集团占地面积10001000多亩，总资产多亩，总资产1111亿亿
元，员工元，员工30003000多人。多人。拥有拥有66名享受国务院特殊名享受国务院特殊

津贴的行业专家和教授，科技人员占员工总数津贴的行业专家和教授，科技人员占员工总数
的的30%30%以上。以上。

电器制造业 汽车制造业 风电制造业

投资物贸业
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一、一、 森源基本情况森源基本情况

研发能力研发能力：：项目承担单位河南项目承担单位河南森森

源电气股份有限公司拥有源电气股份有限公司拥有河南省河南省
中压输配电装置工程技术研究中中压输配电装置工程技术研究中
心心和和河南省风力发电工程研究中河南省风力发电工程研究中
心心，从事科技活动人员，从事科技活动人员345345人，占人，占
员工总数员工总数30%30%以上。以上。

与大专院校合作承担省级以上科与大专院校合作承担省级以上科
技攻关项目技攻关项目1616项，每年有项，每年有1010多种多种
新产品投放市场。新产品投放市场。

拥有专利拥有专利117117项；多项产品技术在项；多项产品技术在

国内处于国内处于领先水平领先水平。。

中压输配电装置工程技术研究中心中压输配电装置工程技术研究中心

风力发电工程研究中心风力发电工程研究中心
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一、一、 森源基本情况森源基本情况

基础装备基础装备：：建有数控一体的现代化生产车间，拥有华中地区最先进的加建有数控一体的现代化生产车间，拥有华中地区最先进的加

工设备。工设备。
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一、一、 森源基本情况森源基本情况

企业荣誉企业荣誉：：20032003年被河南省科技厅认定为第一批河年被河南省科技厅认定为第一批河

南省制造业信息化工程示范企业；南省制造业信息化工程示范企业；20042004年被认定为国年被认定为国

家重点高新技术企业；家重点高新技术企业；20052005年升级为年升级为““制造业信息化制造业信息化

重点示范企业重点示范企业””；；20062006年入选河南省百户重点工业企年入选河南省百户重点工业企

业，省优秀民营企业，业，省优秀民营企业，20072007年入选河南省首批创新型年入选河南省首批创新型

试点企业。试点企业。
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森源基本情况森源基本情况一一

数字森源之路数字森源之路二二

信息化经验分享信息化经验分享三三
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二、二、 数字森源之路数字森源之路

11、寻找中压开关设备的蓝海、寻找中压开关设备的蓝海

河南森源电气一直致力于寻找中压开关设备的蓝海，把产河南森源电气一直致力于寻找中压开关设备的蓝海，把产

品与服务创新、业务模式创新和经营管理创新作为寻找蓝海品与服务创新、业务模式创新和经营管理创新作为寻找蓝海

的三个途径，而企业信息化就是实现这三种创新的一把利刃。的三个途径，而企业信息化就是实现这三种创新的一把利刃。

üü 通过三维通过三维Pro/EPro/E设计软件及设计软件及PDMPDM系统的应用来辅助产品与服系统的应用来辅助产品与服

务的创新；务的创新；

üü 通过电子商务系统的打造来促进业务模式的创新；通过电子商务系统的打造来促进业务模式的创新；

üü 通过整合上下游供应链、打造数字化工厂来实现经营管理通过整合上下游供应链、打造数字化工厂来实现经营管理

创新。创新。
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依靠森源在开关行业的影响力，利用森源电子商务平台依靠森源在开关行业的影响力，利用森源电子商务平台

整合上下游供应链，依靠森源技术与管理优势培育我们的供整合上下游供应链，依靠森源技术与管理优势培育我们的供

应商及客户，带动其信息化体系，形成了一条信息化的产业应商及客户，带动其信息化体系，形成了一条信息化的产业

链条。链条。

二、二、 数字森源之路数字森源之路

22、搭建开关行业信息化链条、搭建开关行业信息化链条
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20022002年，引入用友年，引入用友U8U8系统；系统；

20032003年，引进了年，引进了Pro/EPro/E三维软件；三维软件；

20052005年，实施年，实施PDMPDM系统；系统；

20062006年，实施年，实施ERPERP系统；系统；

20082008年，建设电子商务系统。年，建设电子商务系统。

直到如今，森源的信息化建设仍毫不松懈，一方面深化现直到如今，森源的信息化建设仍毫不松懈，一方面深化现

有的信息化系统应用，另一方面，加强各系统之间的集成，有的信息化系统应用，另一方面，加强各系统之间的集成，

让信息化为企业的发展提供更加灵活、准确的服务。让信息化为企业的发展提供更加灵活、准确的服务。

二、二、 数字森源之路数字森源之路

33、森源信息化之路、森源信息化之路
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CAD/CAE/CACAD/CAE/CA
M/CAPPM/CAPP

PDMPDM

ERPERP

电子商务电子商务

单元技单元技
术应用术应用

协同电协同电
子商务子商务

管理信管理信

息化息化

实施实施
层面层面

实施阶段实施阶段森源信息化森源信息化

SCM/CRMSCM/CRM

二、二、 数字森源之路数字森源之路



14电子商务平台总体规划图电子商务平台总体规划图
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④④ 协同电子商务平台协同电子商务平台

信息化建设技术线路图信息化建设技术线路图

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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序号序号 软件名称软件名称 软件企业软件企业 应用状态应用状态 企业应用部门企业应用部门

1 Pro/E 美国PTC公司 推广应用 工程技术部、开发部、工艺科

2 TD 清华XT公司 推广应用 工程技术部、开发部、工艺科

3 KMCAD3.0 武汉天目 推广应用 工程技术部、开发部、工艺科

4 TOPS100\
CAMMNU 上海通快 推广应用 编程中心

5 XTPDM3.5 清华XT公司 推广应用 工程技术部、开发部、工艺科

6 ERP 西安启源 推广应用
销售公司、物资部、生产部、人
力资源部、行政事务部、财务、
质管部、各分厂等

7 电子商务 金蝶公司 推广应用
销售公司、物资部、企管部、信
息中心、高管层、供应商、客户

信息化软件应用情况信息化软件应用情况

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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Com3

IDC

HEWLETT
PACKARD

Data General

信息化网络建设情况信息化网络建设情况

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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C A D

C A P P

P D M
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C A D信 息 发 布

设计 文档
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工 艺信 息 发 布

工 艺 报 表
钣金展开、排 样、模具

材料定额、工 时定额

工艺路线、方 案

消息发布
物 料清单、工艺信息
设计流程控制
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工
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技
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图

C A E

信息化技术信息系统集成应用信息化技术信息系统集成应用

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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来自美国来自美国PTCPTC公司公司Pro/EPro/E
三维设计软件应用实例三维设计软件应用实例

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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®® 提升管理概念提升管理概念

®® 理顺管理流程理顺管理流程

®® 有效控制库存有效控制库存

®® 降低生产成本降低生产成本

®® 缩短生产周期缩短生产周期

®® 建立生产可预见性机制建立生产可预见性机制

®® 生产计划控制反馈体系生产计划控制反馈体系

®® 完善的成本核算体系完善的成本核算体系

企业成本构成

信息化管理信息系统集成应用信息化管理信息系统集成应用

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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采购门户 交易门户

投诉管理采购部门 销售部门

供应商 客户

互联网

采购管理 库存管理 生产管理 销售管理ERP系统

基础资料

基础资料

采购订单 销售订单

电子商务系统

ERP触发，电子
商务确认读取

森源电子商务系统应用森源电子商务系统应用

二、二、 数字森源之路数字森源之路
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森源供应
链管理
森源供应
链管理

森源电子商务平台系统集成图森源电子商务平台系统集成图
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二、二、 数字森源之路数字森源之路
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22个办事处
10个周转库

森源电气加工制造平台森源电气加工制造平台

经营模式的拓展与创新经营模式的拓展与创新
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森源基本情况森源基本情况一一

数字森源之路数字森源之路二二

信息化经验分享信息化经验分享三三



企业上ERP一定要适应公司的管理水平，ERP选型也可以
分步走，要清楚公司的ERP应用基础处于什么阶段，适用
什么样的ERP，ERP的选型不是用最好的软件，而是用最
合适的软件。

ü 就像谈对象，不是找最漂亮最有钱的，关键是否适合自己
ü 森源公司的ERP选型阶段，覆盖面积达30多个ERP软件，在整个选型
过程中对ERP的认识不断深化，最终并没选择世界上最好的ERP软
件，也没有为了和财务系统一致简单的选择国内的某家软件商，而是深
入行业需求与软件契合度，选择了一家行业领先的ERP软件。

24

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--基本原则基本原则



ERP是一把手工程，必须名副其实。

ü 大家都知道，但是企业一把手真正重视的程度千差万别，取得的成就也
必然大相径庭。因此，与其给予项目一个名誉的董事长，不如给一个名
副其实的总经理助理。

ü 森源公司在整个ERP实施阶段，都由常务副总亲自参与流程决策，对
ERP的有效推动起到了关键作用。

25

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--基本原则基本原则



作为企业CIO或者ERP的项目控制者，一定要有远见。

ü 要明白企业的ERP处于什么样的阶段，下面怎么做，也许企业有各种各样的因
素，可能无法达到标准的要求，但作为主导者的你必须掌握大局，知道该如何
做，只有心里有了愿景，你才能正确指导公司ERP的整个推进。

ü 所谓战略的高度取决于站的高度，取决于你的视线。要保证能够始终拥有清醒
的头脑来指导整个信息化的推动，作为森源公司的信息化负责人，必须时刻关
注公司的信息化发展方向，多与同行沟通，多向专家咨询。

26

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--基本原则基本原则



对于信息化合作伙伴来说，一定要尽量实现双赢。

ü 采购ERP一类的管理软件，不能像采购原材料一样的管理供应商，尽可
能的实现双赢是必须的。对于实施过程中出现的一些不愉快，不能抓着
不放，而应该尽量站在新的起点上看问题，只要双方可以形成一致意
见，可以继续把事情做好，那么就应该放下旧的“恩怨”，去争取新一轮
的合作共赢。这样在下一轮的合作中，软件公司必将尽力提供更优质的
服务。

27

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--基本原则基本原则



ERP实施过程中，保持工作和谐非常重要。在ERP实施中
必须学会抓大放小。过于注重细节，就会事倍功半，甚至
背道而驰。

ü 就像朋友之间，要求同而存异，不要因为芝麻丢了西瓜，为了一只哨子
而付出太多的代价。

28

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--实施要则实施要则



加强实施过程中的目标管理。

ü 实施ERP的每个模块或者同个模块在不同部门实施时，都要清楚自己在
干什么，要干什么，要干成什么样，只有目标明确了，才能有正确的抉
择。

29

二、二、 信息化经验分享信息化经验分享--实施要则实施要则



不要为了上ERP而上ERP，否则上了ERP就真的是找死。
对于效果不明确，并且不影响大局的模块，就像鸡肋，大
可暂时放下，而集中精力进行重点模块的实施。

ü 人说找朋友要广撒网，扩大交际，然后不断地缩小包围圈，实施ERP时
也需要锁定“包围圈”，要敢于放弃一些如鸡肋一般难以下咽的东西，集
中主要精力抓实效部分的实施。
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在实施的过程中一定要考虑实施的成本概念

ü 这个成本不是简单的金钱投入成本，而是我们在实施前一定要有一个明
确的目标，然后针对该目标做一个收益与投入的对比，当然投入包括金
钱、人力和物力。然后再决定是不是要上线，何时上线。
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ERP的实施过程就像打仗，一开始是我带领军队开始攻
城略地，就像是ERP实施一个又一个模块，最终都树起
ERP的旗帜后，就要如秦始皇统一六国、统一度量衡一样
开始强化ERP管理。ERP管理要真正的落到实处，体现效
果，不是在攻城略地，而是在实施制度的建设。健全ERP
实施过程中的控制细节，才是ERP得以成功的根本。
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作为企业的ERP实施人员和主导实施人员一定要时刻关
注底层的应用情况，特别对于制造业ERP的实施要关注仓
库，关注仓库帐管员的精神状态，要经常对他们的工作和
努力进行肯定。
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