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一、36所简介

Ø 1978年在浙江省江山县成立

Ø 1989年搬迁到浙江省嘉兴市

Ø 2002年3月起，隶属于中国电子科技集团
公司

Ø 主要从事通信和特种通信技术的研究、设
备研制和中试生产
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一、36所简介
•• 以嘉兴本部为中以嘉兴本部为中

心，北京分部和心，北京分部和

杭州分部为两翼杭州分部为两翼

的总体布局。的总体布局。

•• 嘉兴本部占地嘉兴本部占地400400

余亩余亩

•• 嘉兴市是上海经嘉兴市是上海经

济圈、环太湖经济圈、环太湖经

济圈和杭州湾经济圈和杭州湾经

济圈的交通枢纽济圈的交通枢纽

。。

距：上海100公里

杭州 90公里

苏州 65公里

距：上海100公里

杭州 90公里

苏州 65公里
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二、PDM建设情况
建设历程建设历程

nPDM一期：一期：20022002年年1010月～月～20052005年年77月月

ØØ 基于基于Teamcenter Enterprise 2.0 Teamcenter Enterprise 2.0 ，，188188个用户许可；个用户许可；

ØØ 基本实现了从项目、文档、流程、产品结构、基本实现了从项目、文档、流程、产品结构、CADCAD接口、报表、出图接口、报表、出图
等全过程的管理。通过一个试点项目全程试运行进行了功能验证；等全过程的管理。通过一个试点项目全程试运行进行了功能验证；

ØØ试运行完毕并未立即进行推广。经过认真总结和慎重分析，所决策层试运行完毕并未立即进行推广。经过认真总结和慎重分析，所决策层
决定在进行充分调研的基础上开展决定在进行充分调研的基础上开展PDMPDM二期建设；二期建设；

nn二期调研历时半年二期调研历时半年
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二、PDM建设情况
建设历程建设历程

nnPDMPDM二期：二期：20062006年年22月～至今月～至今

11）环境开发建设阶段：）环境开发建设阶段：20062006年年22月月--20062006年年99月，历时月，历时77个月；个月；

22））PDMPDM系统集成测试、整改，通过后进入全面推广应用阶段；系统集成测试、整改，通过后进入全面推广应用阶段；

ØØ基于基于Teamcenter Enterprise 2005 Teamcenter Enterprise 2005 ，两次扩充后现有，两次扩充后现有400400个作者许可，个作者许可，
188188个使用者许可；个使用者许可；

ØØ在一期的基础上，在一期的基础上，PDMPDM二期在深度和广度上均提升明显，初步实现了机二期在深度和广度上均提升明显，初步实现了机
电一体化协同设计平台以及基于电一体化协同设计平台以及基于PDMPDM的企业集成应用系统。的企业集成应用系统。

ØØ总投资总投资750750万，硬件万，硬件200200万，软件万，软件550550万。万。
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二、PDM建设情况
简单总结简单总结

nn 我所我所PDMPDM分两期实施，属于无心插柳，有得有失。分两期实施，属于无心插柳，有得有失。

11）一期处于）一期处于PDMPDM在国内的较早应用，属于第一次吃螃蟹，缺乏可借鉴的在国内的较早应用，属于第一次吃螃蟹，缺乏可借鉴的
经验或案例。经验或案例。PDMPDM产品理念，软件缺陷与企业管理规则、文化，人的产品理念，软件缺陷与企业管理规则、文化，人的
观念理解等多种因素交织在一起，面临问题多，实施难度大。观念理解等多种因素交织在一起，面临问题多，实施难度大。

22）一期作为原型或试验系统，成果体现在三方面：）一期作为原型或试验系统，成果体现在三方面：

a) 预期的功能基本实现，熟悉了PDM，知其有所为和有所不为；
b) 培养了人（实施团队和用户），摸清了需求，积累了经验；
c) 直接促成了二期快速、准确和成功地实施。

nn 符合软件工程，欲速则不达，可有条件借鉴。符合软件工程，欲速则不达，可有条件借鉴。
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二、PDM建设情况
建设目标建设目标

nn提供产品数据管控手段，改变沿用人工纸质化管提供产品数据管控手段，改变沿用人工纸质化管
理电子化产品数据的不对称现状，强化知识资产理电子化产品数据的不对称现状，强化知识资产
的生态机制。的生态机制。
nn搭建可视化协同平台，建立扁平高效的互动环境。搭建可视化协同平台，建立扁平高效的互动环境。
实现产品设计过程信息畅通的目标。实现产品设计过程信息畅通的目标。
nn建立质量管理体系运行的支持环境，实现技术状建立质量管理体系运行的支持环境，实现技术状
态演绎过程的实时簿记和可追溯性。态演绎过程的实时簿记和可追溯性。
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二、PDM建设情况

不能以伤筋
动骨为代价

做了自己用
不是别人看

有高速路就跑

没有走普通道

资金自筹
激励成功

先易后难
稳步推进

实施策略
与方法

试点切入
全线贯通

创新主体
兼顾惯例

看门道
不看热
闹

建设策略建设策略
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二、PDM建设情况
PDMPDM集成架构集成架构

PDM系统

零件
族

Oracle数据库

项目
管理

物资
优选库

WEB
访问端

PCCAD
接口

PTI接口
RichClient
接口

Solid Egde PCCAD Protel99

产品结构管理
流程
管理

PADS接口

PADS

办公
邮件

文档管理 档案
系统
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二、PDM建设情况
PDMPDM功能结构功能结构
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二、PDM建设情况
PDMPDM功能结构（续）功能结构（续）
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二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--文档管理文档管理
内容：

n 分类管理

n 模板管理

n 自动编码管理

n 版本管理

n 可视化管理

n 电子签署

n 齐套性检查
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二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--产品结构管理产品结构管理
内容：

n 分类管理

n 机电一体化BOM管理

n BOM导入控制

n 阶段状态（批次）管理

n 移用管理

n BOM报表
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二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--流程管理流程管理
内容：

n 流程模板定义

n 流程监控与可视化

n 流程入口控制

n 打包提交审批

n 自动获取任务负责人

n 流程代理人

n 过期处理
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二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--CADCAD集成管理集成管理
内容：

n Protel接口

n PCCAD接口

n Solidedge接口

n PADS接口

CAD集成接口内容：

n 提取图纸所包含的产品BOM信息；

n 实时连接物资系统优选库，对外购

件进行物资信息匹配；

n 辅助或自动生成图纸明细栏；

n 图纸注册和上载；

n 图纸BOM导入PDM，自动生成产品结

构树；



20092009中国制造业产品创新数字化国际峰会中国制造业产品创新数字化国际峰会

二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--CADCAD集成管理集成管理
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二、PDM建设情况
主要功能简介主要功能简介--更改管理更改管理
内容：

n 更改模型；

n 更改流程；

n 更改控制；

n 更改报表；



20092009中国制造业产品创新数字化国际峰会中国制造业产品创新数字化国际峰会

二、PDM建设情况
总结总结--PDMPDM集成应用集成应用
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三、PDM应用情况
推广阶段推广阶段

nn环境建设不要过分追求完美，适时推广，运行中改进环境建设不要过分追求完美，适时推广，运行中改进

nn营造推广氛围，精心组织，坚定信心不动摇营造推广氛围，精心组织，坚定信心不动摇

1）所长在中层干部培训班上大力推动PDM推广，对各部门领导提出了具体
要求。

2）所发展部以红头文件形式部署每周任务和发布新规则。

3）建立PDM部门推广责任人和部门推广负责人队伍。

nn加强培训和辅导加强培训和辅导

1）分批开展PDM使用专题培训，全员参加，并进行考核。

2）应部门要求，举办部门专场PDM使用培训。
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三、PDM应用情况
推广阶段（续）推广阶段（续）

3）PDM项目组既要辅导细致、耐心，又要解决问题快速、准确。

nn重视历史数据，及早安排历史数据导入工作重视历史数据，及早安排历史数据导入工作
1）开发专用的历史数据（文档、BOM）导入工具。
2）安排专人专职
nn适时总结，化解矛盾适时总结，化解矛盾
1）开展用户使用情况调查，收集意见和建议。
2）双方互动，及时疏导，避免矛盾越积越多。
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三、PDM应用情况
平稳运行阶段平稳运行阶段

nn加强制度建设，以企业标准的方式同步发布加强制度建设，以企业标准的方式同步发布PDMPDM作业指导作业指导
书书

nn加强加强PDMPDM环境与数据管理环境与数据管理

1）在OA中建立PDM功能环境问题报告和PDM环境变更申请流程。

2）部署PDM双机互备环境，做好环境和数据的管理工作。

nn建立建立PDMPDM运维客服环境运维客服环境

1）建立PDM支持服务中心和PDM信息发布中心。
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四、结束语
七年磨一剑七年磨一剑，，如下心得和困惑作为结束语：如下心得和困惑作为结束语：

nPDM环境建设及后期维护，要以我为主：理清需求，定制与开发并举，参与开

发，持续改进，有所为和有所不为。

nPDM软件不是完美的，PDM实施也注定不是完美的，过程是痛并快乐着。关键因

素包括PDM软件成熟度、目标与策略、实施公司的技术能力和职业精神、内部实

施团队的整体素质和敬业程度。

nPDM作为产品数据管理系统，不仅要“管”、更要“理”。（PDM用户、企业管

理层、PDM项目组）
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四、结束语
n困惑一：BOM管理是PDM的重点和难点，BOM的后期利用要求BOM百

分百准确，想了很多办法，还是做不到怎么办？

n困惑二：我们培训和辅导做了不少，但用户会了就忘，似乎永远

学不会，能不能做到易学易用、培训能一劳永逸？

n困惑三：CAD工具不同，文件格式也不同，如何实现图纸的电子

签署时，从PDM中提取签审信息，自动签署到图纸图框内？


