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南阳防爆集团股份有限公司

准确定位、找准方法、助企发展

——南防集团信息化实施心得
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南阳防爆集团股份有限公司

Ø中国最大的防爆电机科研生产基地
Ø国家创新型试点企业、国家高新技术企业
Ø中国电器工业协会防爆电机分会理事长单位
Ø中国机电产品出口基地
Ø生产高低压各类防爆电机、普通电机、电动/发电
机、轻型发电机、防爆风机、防爆电器及监控仪
表等，主要应用于石油、煤矿、化工、冶金、电
力、核电、军工等领域。

Ø现有5个全资、控股子公司，分布于南阳、上海、
郴州三地，员工2600多人

Ø河南省首批信息化重点示范企业

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


Nanyang Explosion Protection Group Co,.LTD

第4页共12页

南阳防爆集团股份有限公司

企业简介

企业信息化现状

信息化定位

信息化实施方法

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


Nanyang Explosion Protection Group Co,.LTD

第5页共12页
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Ø企业处于内陆相对欠发达省市，员工整体素质相
对较差、高技能人才引进相对困难、信息获取相
对滞后、管理创新阻力相对较大

Ø以ERP为核心的管理信息化系统、以PDM、CAPP为
核心的技术信息化系统，涵盖企业各级管理、技
术部门及生产车间。管理、技术人员计算机办公
率90%以上，网络系统覆盖企业三地五区、各信息
化系统已经实现数据集成，各主要业务流程全部
实现信息化。
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1、支持企业战略
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2、支持企业创新

企业
信息
化

管理创新
（集团化、
精细化、灵
活化、可移
植）

营销创新
（市场信息、
快速响应、
精准订单、
电子商务）

生产创新
（JIT、零库
存、旬计划、
日计划、异
地协同及
OEM）

产品创新
（研发平台、
研发手段、
技术含量、
研发周期）

采购创新、
设备管理创
新、企业文

化创新…
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3、提高企业效率、质量、生产力

Ø生产计划：手工台套 月度生产计划 旬度生产计划
Ø技术研发：手工描图 甩图板 成套管理（设计、工艺） 甩图纸
Ø管理手段：纯手工帐 计算机管理 业务透明 无纸化 甩帐表
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Ø抓主要矛盾，坚持20/80原则

Ø统一数据源，一切以信息化系统数据为准
Ø从标准、制度下手，促进业务和信息化的融合
Ø狠抓数据质量、进而提高工作质量、产品质量
Ø充分调动业务部门积极性，甘当幕后英雄
Ø IT技术专家、企业业务管理专家

Ø理顺信息化核心思想和企业管理的关系（信息化核
心思想必须符合企业战略、必须符合高层意志、在
符合的前提下，各业务部门的需求必须满足）
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THE    END

谢谢
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