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将整个社会的信息集成起来将整个社会的信息集成起来,,使信息可以在整个商务链上自由地流使信息可以在整个商务链上自由地流
动。这将涉及众多企业，从原材料供应商一直到最终用户。只有动。这将涉及众多企业，从原材料供应商一直到最终用户。只有
在这个层次，虚拟企来才成为可能。这是企业信息化的共产主义在这个层次，虚拟企来才成为可能。这是企业信息化的共产主义
了。了。

社会社会
集成集成

信息信息
集成集成

将企业所有信息系统集成起来，使得信息的获取和发布更加便将企业所有信息系统集成起来，使得信息的获取和发布更加便
利，摆脱众多无序信息的困扰，形成一个协同的电子商务平台。利，摆脱众多无序信息的困扰，形成一个协同的电子商务平台。
在此过程中，门户将得到广泛应用。在此过程中，门户将得到广泛应用。

应用应用
集成集成

多种专业信息系统的实施与集成，如多种专业信息系统的实施与集成，如ERPERP与与CRMCRM的集成。是当前众的集成。是当前众
多企业信息化所处的阶段。多企业信息化所处的阶段。

软件、硬件、网络集成。这是企业信息化的基础。软件、硬件、网络集成。这是企业信息化的基础。
系统系统
集成集成

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


浙江大华技术股份有限公司

大华股份简介大华股份简介

浙江大华技术股份有限公司，成立于浙江大华技术股份有限公司，成立于20012001年，创业至今，逐步形成以音视频技年，创业至今，逐步形成以音视频技

术为核心，集调度通信、安防监控、智能交通开发和数字大屏显示等于一体的术为核心，集调度通信、安防监控、智能交通开发和数字大屏显示等于一体的
产品格局。产品格局。

20082008年年55月，公司成功上市（股票代码月，公司成功上市（股票代码002236002236），），0808年销售超过年销售超过66亿亿, , 是目前国是目前国

内最具技术水平和规模实力的安防视讯产品研发制造商之一。内最具技术水平和规模实力的安防视讯产品研发制造商之一。

公司建有研发、科研及现代化产业基地公司建有研发、科研及现代化产业基地3400034000平米，另有平米，另有77万多平米二期产业基万多平米二期产业基
地在建，拥有员工近千人，其中研发人员近地在建，拥有员工近千人，其中研发人员近400400人。属于典型的高科技企业。人。属于典型的高科技企业。

公司管理运营主要特点是，事业部制和生产外包。公司管理运营主要特点是，事业部制和生产外包。
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信息化方针

• 结合公司治理的内控要求，整体规划，分步实施；

• 以ERP为核心，初步实现企业内财务管理、生产控制、物流管理、人

力资源管理四大体系的物流、资金流、人力流、信息流的集成；

• 以ERP为核心，跨出企业，全面打通从供应商到终端客户的供应链，

实现生产JIT、资金JIT、人才JIT；

• 以ERP为核心，跨出企业，全面打通从市场需求——研发设计——生

产销售协同作业;

• 以数据仓库平台为基础,建立大华决策分析门户系统.

浙江大华技术股份有限公司
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寻求ERP的标准

• 可实现多组织核算；

• 有可供二次开发的中间件平台，企业可以自定义二次开发，但不影响

将来升级；

• ERP、CRM、HR、供应商及客户门户、协同办公平台、网上报销系统、

BI全面集成的产品；

• 价位控制200万以内;

• 能共同成长的供应商.

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


浙江大华技术股份有限公司

第
一
事
业
部

第
一
事
业
部

大华技术

大华帐套架构示意图

SCM第二
事
业
部

第
二
事
业
部

第
三
事
业
部

第
三
事
业
部

第
四
事
业
部

第
四
事
业
部

管
理/
资
金
本
部

管
理/

资
金
本
部

大华股份

大华技术汇总帐套

无
锡
分
公
司

无
锡
分
公
司

总
分
公
司
抵
消
帐
套

总
分
公
司
抵
消
帐
套

华
坤
科
技

华
坤
科
技

母
子
公
司
抵
消
帐
套

母
子
公
司
抵
消
帐
套

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


浙江大华技术股份有限公司

多级合并方式

1.各事业部帐套与资金帐套进行一级合并，合并成大华技术帐套；

2.大华技术帐套与无锡分公司、总分公司抵消帐套二级合并，合并成
浙江大华技术股份有限公司汇总帐套；

3.浙江大华技术股份有限公司汇总帐套与华坤科技，母子公司抵消帐
套三级合并，合并成大华股份帐套。
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部门、人员、科目、币别，仓库，供应商，物料

客户、项目 客户、项目

建立统一的基础资料平台
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建立统一的基础资料平台

1.部门、人员、科目、币别，仓库，供应商，物料通过统一
的基础资料平台（大华股份帐套）进行维护，下发到各业务
帐套（子帐套）进行使用，子帐套可以使用上述基础资料，
但无法对上述基础资料进行修改，保证基础资料的准确与统
一。

2.客户、项目等基础资料在各业务帐套（子帐套）进行维
护，通过合并功能，上传到大华股份帐套。
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A事业部 B事业部

各业务帐套间物料自动调拨

物料调拨

物料调拨
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各业务帐套间物料调拨

1.调入方仓管员在调入帐套填写《跨帐套调拨申请单》，经过仓库
主管审核后，提交到调出方帐套

2.调出方接受到《跨帐套调拨单》，经过调出方相关领导审批后，
调出方仓管员在调出方帐套关联《跨帐套调拨单》，生成《跨帐套
调拨出库单》；调出方仓库主管审核，《跨帐套调拨出库单》 。

3.调拨双方进行物料交接，调入方在调入方帐套关联《跨帐套调拨
单》，生成《跨帐套调拨入库单》；调入方仓库主管审核《跨帐套
调拨入库单》

4.调拨工作结束
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事业部帐套 资金部帐套

事业部与资金部之间的自动支
付系统

付款申请

完成回复

网上银行

付款指令

完成付款
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统一资金管理案例

到期款项批量支付：
1.各业务帐套应付会计筛选出付款日（每月10号）前到期的款项，形成
付款计划;
2.应付会计将付款计划提交用款部门确认；
3.应付会计根据用款部门确认的结果，修正付款计划;
4.付款计划提交公司相关领导审批；
5.付款计划审批通过后，应付会计在业务帐套批量生成付款单；
6.应付主管在业务帐套审核付款单后，付款单自动传递到资金帐套；
7.出纳接受到业务帐套传递过来的付款单，批量导入到网上银行；
8.资金主管在网上银行进行审核；(批量支付完成)
9.付款完成后，出纳在资金帐套审核付款单，自动将已付款信息传递到
各业务帐套；
10.资金帐套会计引用付款单，生成银付凭证；
11.各业务帐套核销应付帐款，并引用付款单生成总帐凭证。

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn
http://www.fineprint.cn


浙江大华技术股份有限公司

关键指标成果

•改变了原ERP单组织核算模式的局面，建立了多组织核算的体系。满
足了事业部业务流程个性化需求，实现了各事业部虚拟公司制核算和资
金管理虚拟财务结算中心制核算，为各利润中心和费用中心科学管理与
考核打下了坚实的基础。为公司未来发展信息化探索到了一个质优价美
的道路。

•通过委外入库成本管理的开发，系统解决了费用系统分配方法，使得
成本核算简单、高效。特别是齐套控制和挪用料调换功能的开发，为成
本核算自动化打下了坚实的基础，财务实现成本核算质的飞跃，出成本
的时效将由原来的6天提高到2天。这将使公司财务报告效率提高了4天。
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谢 谢！

浙江大华技术股份有限公司
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