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一、

创维集团HR应用实践

Skyworth HR Application and Practice



SkyworthHR分步实施策略－试点应用
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创
维
数
码
控
股
公
司

创维集团有限公司

（核心产业）

创维电子（内蒙古）有限公司

新创维注塑（深圳）有限公司

安防监视系统

汽车电子

····

电视产品

机顶盒

半导体

液晶屏模块

精密模具

创维实业有限公司

（相关产业）

创维数字技术（深圳）有限公司

创维汽车电子（深圳）有限公司

创维液晶器件（深圳）有限公司

创维半导体（深圳）有限公司

创维精密科技（深圳）有限公司

创维物业发展有限公司

创维电视控股有限公司

创维海外发展有限公司

创维平面显示科技（深圳）有限公司

深圳创维-RGB电子有限公司

产品类别

创维群欣安防科技有限公司



SkyworthHR分步实施策略－试点应用
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RGB销售公司
HR

Group 

D

RGB石岩制造
基地

RGB销售公司
HR

RGB公明制造
基地

集团总部 HRM

RGB制造公司
HR

其它如数字公司、液晶公
司、汽车电子、精密科技
、半导体、光电、照明等
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SkyworthHR分步实施策略－推广应用



SkyworthHR系统整合策略－标准化
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创维集团总部

编制体系 薪资体系人事体系 绩考体系 培训体系



SkyworthHR人事事务体系框架

6

权限管理

合同管理 保险管理

薪资管理考勤管理

人事管理

报

告

事

务

人事标准 合同标准 保险标准 考勤标准 薪资标准

预

警

事

务



SkyworthHR人力资源体系框架
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员工自助、干部自助、职业规划、集团人才库

招聘管理 培训管理

考试管理考核管理

编制管理

培

训

体

系

岗位标准 招聘标准 培训标准 考试标准 考核标准

考

核

体

系



SkyworthHR系统整合策略－个性化
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创维各产业公司

人事管理 薪酬管理考勤管理 保险合同 绩效培训



集团与产业公司之间的战略整合
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集团 HR

标准框架

产业公司

HR系统

数据抽取

数据清洗

数据转换

Skyworth Group HR

信息应用差异部分

共性部分

差异部分

决策分析报表

Skyworth Group HR



创维集团HR数据兑换框架

数据层

事务引擎

SQL Server 2005

数据交换层

DB DTS

数据处理层

数据抽取

数据仓库

搜索引擎

报表引擎

配置引擎

系统配置 事务支持

数据清洗 数据转换

审批引擎

审批流支持

数据挖掘

用户界面 Skyworth HR Portal
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SkyworthHR人才库各项统计表范例

 年龄统计分布图及表

 地域统计分布图及表

 学历统计分布图及表

 职位统计图及表

 工资同比环比图及表

 在职及流失人数统计图及表
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创维集团各项统计表



EwayHR其它国际、国内知名案例

国际知名企业
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国内知名企业
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二、

长期实践中的几点经验总结与分享

1. 从5万英尺的高空--战略人力资源规划中，实现平稳务实的落地；

2. 全员参与人力资源管理，需要从技术、管理、商务各个层面进行落实；

3. 全员参与和全面审计是一对孪生兄弟，前者是前提，后者是前者的保障；

4. 完整的知识转移、长期的联合服务是企业和软件提供商合作双赢的策略；

5. 人力资源信息化较ERP来说，逻辑上不会特别复杂，但因为是对人的工作，

细节、防呆及流程尤其重要，因此，BPR工作同样不能忽略。
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分享一：从战略规划和分步落地

国际/国内
ERP/OA接

口

工作流

审批流程

易维人力资源核心管理系统

人力发展

行政后勤

人事事务

硬件接口

考勤机/读卡器

数据仓库

决策支持系统

人力资源门户

实现自助服务



分享一：从战略规划和分步落地

完成开放客户
端，让全员参与

ＨＲ管理
借助信息化平
台，实现事务分

散处理，ＨＲ集
中管控及信息审
计

完整的知识转
移，ＩＴ部门能
够实现自主维护

既是独立的系
统，又与ERP及
OA产品无缝接口

成一体化系统。
工作流管理

审批流管理 自助服务平台人力资源门户

数据库引擎

ORACLE

SQL

人事事务处理

人事管理

考勤管理

保险管理

合同管理

薪资管理

行政后勤管理

资源/占用管理进出/门禁管理

餐厅/宿舍管理 图书/资产管理

人力资源发展

职业规划管理绩效考核管理

编制/招聘管理 培训/考试管理

HR Portal
员工自助平台
干部自助平台



分享二：全员参与同时考虑技术、管理及商务可行性

各类申请审批
部门人力信息查询
部门人力分析

办公职员/领班/线长/文书

一级主管
(课长/经理)

高层主管
(经理/副总/总经理)

人力资源部

各类申请审批
部门人力信息查询
部门人力分析/决策

业务规则制定：规章制度、流程及控制逻辑
人力发展规划：培训体系、考核体系、企业文化
业务稽核审计：信息审计、制度执行情况审计

加班申请/请假申请/考勤异常查询/打印
奖惩申请/异动申请/转正申请/离职申请
员工自助/有薪年假查询/问卷调查



分享三：信息审计为全员参与保驾护航
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 完整的身份管理和认证

 灵活、细粒度的授权

 全程监控各位用户操作

 违规操作实时告警与锁定

 完整记录修正或删除记录

 具备追溯、撤消审计功能

 完备的审计报表功能

 各类应用操作审计功能



分享四：完整知识转移和长期联合服务
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 易维信息公司项目组成员：项目经理、顾问、技术工程师；

 企业集团总部项目组成员：HR 总监、HR经理及专员、IT工程师；

 企业集团所属的产业公司：各产业公司委派HR专员，由集团总部统一管理。

组织保障

 理解组织

架构，明确

潜在目标

和业务流

程 

业务模拟

与功能测

试 

为相关业

务需求确

定组织流

程 

模块及接

口修改，转

换工具 

确定目标

业务流程 

实施目标

业务模块 

项目 

调研 

业务模拟 
流程 

重组 客户化 
集成与接

受 

实施与培

训 

系统上线/

回顾 

系统上线 
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1

2

3

驻扎式服务,完整的知识转移

高效的远程解决,及时的现场服务

设立当地技术服务机构、配合企业IT部门进行联合服务

服务保障

分享四：完整知识转移和长期联合服务



分享五：HR信息化，BPR工作还是不能忽略
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谢谢您的关注!

www.ewayteam.com

david@ewayteam.com

http://www.ewayteam.com/
mailto:david@ewayteam.com

