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从生产运营开始信息化深化应用
 80%的企业运营绩效和75%的成本在这里

您的信息化从哪里开始深化应用呢？
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行业领袖正在行动：
 与生产网络共赢

供应链管理最好的那些公司

 的库存周转率和现金周转效

 率比平均水平的公司分别高

 40%和55%
(�PRTM)

96%的行业领先者已

 经开展了风险管理的

 业务实践
（IBM）

提高利润… 管理风险...

32%的行业领先的制

 造商的25%的销售收

 入来自新产品；而

 70%的制造商低于5%
(�MPI�Group)

创新的力量…

信息化如何支撑越来越复杂，越来越快速多变的生产网络的运营?
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In the past, you could choose to do things 
at your own pace

1更好的 执行

2更好的 协作

3更好的 决策

面对挑战，我们要实现执行、协作、决策一体化
 信息化必须能够提供跨商业网络的无缝执行和实时决策信息

企业策略
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新技术的应用为信息化深化应用创造了更好的条件
 打造实时生产网络

2015年企业应用的

 
移动终端将达到125

 
亿部，年复合增长率

 
55%

ABI�Research

据调查，90%的IT经理计划实施新的

 
移动应用，将近一半的IT经理认为管

 
理移动应用未来将成为他们的最重要

 
工作

Kelton Research 

持续优化现有信息化系统的功能和跨系统整合

移动技术、基于内存计算的实时分析技术、云计算技术快速得到应用和融合

打造实时实时生产网络

基于内存计算的信息分析

 
和处理效率大幅度提高千

 
百倍

更多的终端 更多的应用 更快的分析
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SCM 

SRM

过去：我们侧重在局部功能优化，够用即可
 部署PLM, MES, SCM系统

Make

Source

Plan

Store

Design

MovePLM

MES

快速实现短期目标
最终用户驱动
循序渐进的实施项目

难以扩展
长期TCO低
难以标准化
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未来：仅仅功能的优化远远不够
 我们将需要实时的、一体化的ERP, 

 
SCM,

 
PLM, MES

标准化并可扩展
同时考虑短期和长期规划
快速部署
高质量的一致的数据
网络协作，可视化，快速反应能力
商业网络的风险控制和合规

快速实现短期目标
最终用户驱动
循序渐进的实施项目 +
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从点子到交付
 端到端的流程覆盖整个生产网络

恰到好处的产品、地点、价格、时间、质量

设计 采购 制造 储存 运输 销售 服务创新

需求协作和供应计划

物流管理

生产网络计划和执行

服务备件计划和执行

供应链可追溯
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实现最佳生产运营绩效指标的路径

Priority KPI’s

最佳运营指标 全球生产网

 络快速响应

 变化

高效且可

 持续的生

 产执行

生产高质

 量并合规

 的产品

支持持续的

 绩效改进

1 提高按时交付率

2 提高生产品质

3 提高资产回报率

4 降低生产成本

5 缩短生产周期

6 合规成本

7 库存周转天数

8 直通率
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关键业务流程

制造工程

制造协作

制造执行

制造绩效管理

闭环质量管理

创新 设计 采购 制造 储存 运输 销售 服务
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Solution Enhancements Key Benefits

制造工程和可视化组装

功能创新

工程BOM与制造BOM转换

内置3D浏览器的工艺路线维护工作台

产品树状结构

SOLUTION TODAY

为何需要这个方案?
快速实现由工程导向的产品设计到制造定义，助
力产品快速上市

减少不遵守设计造成的返工，重做

减少BOM变更的影响

支持并行的设计和制造工程
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Solution Enhancements Key Benefits

外包生产

功能创新

多层级外协生产协作

物料和质量信息协作

增强的批次追踪粒度

SOLUTION TODAY

为何需要这个方案?
自动化外协/外包制造流程

提高反馈和处理速度

更高的透明度

– 工单进度

– 在制品跟踪

完整批次记录
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Solution Enhancements Key Benefits

全供应链可追溯

从采购、生产到物流的全周期产品族谱

跨系统批次跟踪

支持产品召回的精确定位

报告产品问题给相关机构

PLANNED INNOVATIONS

更好的满足行业合规要求

最小化产品召回的影响

降低品牌风险

演示者
演示文稿备注
New Solution:  SAP GBT provides complete batch tracing of all materials purchased, consumed, manufactured, and distributed in the supply network considering SAP systems and non SAP systems. GBT provides a Global batch network : 

A networked structure of the physical quantity flow of batches in a distributed system landscape.

Visual description or display of the global batch network. 

GBT provides 

User interface and semi-automated functions to handle broken links e.g. discontinuities in batch levels, function to manually maintain links between batches

 Graphical interactive user interface to display the batch network or sections of it, navigation upstream and downstream, and, from total view into detail

 Flexible, easy-to-use configuration of the batch, document and master data attributes shown in user interface and stored in the repository  (majority of attributes being specific for customer, product group or product)

 Link to the system the record was created initial (e.g. SAP ERP System) to analyze in detail
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Solution Enhancements Key Benefits

SAP制造执行

特别适合多工厂运营的复杂离散制造业

国防 高科技 汽车 医疗器械 装备制造

大批量，少品种
按库存生产
重复制造

小批量，多品种
按单生产
复杂组装



© 2011 SAP AG. All rights reserved. 15

Solution Enhancements Key Benefits

一体化计划、排产、执行

车间操作工

车间主任/
工段长

生产调度员

生产计划部

现场管理
过程控制

现场管理
过程控制

基于有限产能的
车间排产调度

基于有限产能的
车间排产调度

生产执行
数据采集

生产执行
数据采集

成品/零部件
生产计划

成品/零部件
生产计划

SAP PP/DSSAP PP/DS

SAP ERPSAP ERP

SAP MESAP ME

SAP MESAP ME

计划

 
订单

生产
订单

业务流程业务流程 SAP系统SAP系统业务岗位业务岗位

下达生产

 
订单

工单

排产调整排产调整

确认生产

 
订单

入库、成本、

 
工时

 

入库、成本、

 
工时

生产计划调整生产计划调整

报告

 
异常

生产订

 
单调整

重新下达时

 
序计划

生产报告和分

 
析

 

生产报告和分

 
析

生产报工生产报工

工单

入库、成本、

 
工时

 

入库、成本、

 
工时

设备、工具、
物料、人员

设备自动化设备自动化

设备异常

生产执行
数据采集

生产执行
数据采集

生产报告和分

 
析

 

生产报告和分

 
析

生产报工生产报工

现场管理
过程控制

现场管理
过程控制

数据采集数据采集
设备和工具

 
管理

 

设备和工具

 
管理 物料管理物料管理 人员管理人员管理

生产建模和

 
系统配置管

 
理

 

生产建模和

 
系统配置管

 
理

质量管理质量管理
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SAP生产集成和运营智能
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Solution Enhancements Key Benefits

闭环质量管理

涵盖产品工艺、质量计划、质量控制、不合格品管理的全
程闭环质量管理

支持CAPA流程的质量通知机制，可用于客户投诉、供应
商质量、产品缺陷等

审计管理功能，确保质量和合规的流程

完全集成到整个生产周期

SOLUTION TODAY

Solution Capabilities
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快速部署方案
 软件和实施服务的一站式方案

SAP快速部署方案包括了预配置的软件和固定范围的实施服务，同时为客户留有足
够的扩展的灵活性

关键要素

Preconfigured software 
addressing customers 
needs with end-to-end 
processes and functions 
as well as valuable 
content such as 
configuration wizards.

预配置的软件

Standard methodology of 
delivering defined results 
on a predictable costs and 
time with implementation 
accelerators such as 
templates, scripts, and 
best practices.

预配置的服务

Leverage pre-configured 
IP and industry specific 
content of additional 
services and value-added 
content, such as 
hardware, hosting, 
training and financing.

其他可选项



Contact
Thank you


	追求完美生产, 实现卓越运营:  �企业信息化在运营管理中的深化应用
	从生产运营开始信息化深化应用�80%的企业运营绩效和75%的成本在这里
	行业领袖正在行动：�与生产网络共赢
	面对挑战，我们要实现执行、协作、决策一体化�信息化必须能够提供跨商业网络的无缝执行和实时决策信息
	新技术的应用为信息化深化应用创造了更好的条件�打造实时生产网络
	过去：我们侧重在局部功能优化，够用即可�部署PLM, MES, SCM系统
	未来：仅仅功能的优化远远不够�我们将需要实时的、一体化的ERP,  SCM, PLM, MES 
	从点子到交付�端到端的流程覆盖整个生产网络
	实现最佳生产运营绩效指标的路径
	关键业务流程
	制造工程和可视化组装
	外包生产
	全供应链可追溯
	SAP制造执行
	一体化计划、排产、执行
	SAP生产集成和运营智能
	闭环质量管理
	快速部署方案�软件和实施服务的一站式方案
	幻灯片编号 19

