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中国制造业的深刻变化
• 由单体企业向集团化发展，在全国，乃至全球布局。

• 向产业链上下游延伸。

• 加速并购与整合。

• 从模仿到引进、消化、吸收、再创新。

• 新能源与资本市场的诱惑－寻找新的蓝海。

• 注重对公司发展战略的思考。

• 从被动的信息化转向主动的信息化。

• 向服务要效益。

• 信息化与工业化深度融合。



中国制造企业信息化应用新特点

• 企业CEO对信息化的认识逐渐提升1

• 信息化部门的工作得到进一步的重视2

• 信息化投入逐渐“常态化”3

• 信息化应用效果初现，但仍有待提升4

• 信息化管理从“项目”走向“运维”5



中国制造企业信息化应用新特点

• “ERP”、“PDM”等核心系统已经初步应用1

• 集成问题成为企业关注的焦点2

• 配套的基础工作急需加强（研发、管理、数据等）3

• 重硬轻软重软轻硬软硬并重，接受服务价值4



基于数据总线（ESB）集成平台
电子商务的深化应用

中国制造企业信息化应用热点
管理信息化领域

• 业务流程管理
（BPM）

• 商业智能（BI）

• 制造执行系统
（MES）

• 供应链管理（SCM）

• 企业级项目管理

• 集团化拓展

产品创新数字化

• 模块化设计

• 设计仿真一体化

• 设计制造一体化

• 协同设计

• 大修维护（MRO）

• 基于三维的文档
发布系统

信息管理与安全

• 虚拟化技术

• 集成门户

• DNC

• HPC

• 统一威胁管理

• 数据中心（存储
等）

• IT运维管理



中国制造企业信息化应用难点



中国制造企业信息化应用难点

集成效果

基本打通了各个信息系统之间的数
据断点

业务数据形成了基本的数据闭环

保证了业务数据的一致性

保证了快速准确的向客户交付产品

集成问题

接口实现方式多样，维护难度高

业务数据在多个数据库中存放，实
时性、一致性有待提高

跨系统的流程集成无法很好实现

跨系统的业务数据分析无法完成



中国制造企业信息化应用难点
3G 虚拟化

集团应用

精细化 仿真分析

电子商务

RFID MES

HR

门户

模块化

数字化制造

风险管理 绿色设计BPM

SOA



系统升级？

新技术替换？ 深化应用？

企业急需新一轮的信息化规划！

如何少走弯路到达终点？



信息化应用向纵深发展的六大方向

一. 沿产品的生命周期纵深发展。

产品研发制造

产品使用

产品回收再利用



二.从支撑企业运营到支撑企业决策

信息化应用向纵深发展的六大方向



三. 从企业级应用向车间级应用发展。

生产防错及
实时车间
信息管理

产品质量
及追溯

生产环境监控
与追溯

实时数据
采集与发布

信息化应用向纵深发展的六大方向



四. 企业内部供应链向企业外部供应链发展。

客户需求变了，供应商知道了吗？

要装配了，零部件何时送到线边？

信息化应用向纵深发展的六大方向



五. 由纵横交错的诸多
分散信息化系统，
向整体集成的平台
化信息系统发展。

信息化应用向纵深发展的六大方向



六. 信息化应用与企业的产品、装备、生产线、供应链
和业务流程的融合。

信息化应用向纵深发展的六大方向



e-works,中国制造业信息化的智库

e-works门户、社区

e-works论坛、沙龙

e-works咨询、评测、监理

e-works培训

e-works Research

e-works创始人“根叔”：李培根院士 e-works 制造业CIO俱乐部



e-works网站/在线社区/专刊－知识传播
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56万会员，8000博客，10篇文献，7万篇博文，已开微博



部署在企业内网的信息化和先进制造技术在线图书馆



e-works中国制造业CIO俱乐部－以信息化会友

武汉CIO沙龙 青岛CIO沙龙 厦门CIO沙龙 京津CIO沙龙

MES主题沙龙 PLM主题沙龙 信息安全专题沙龙

机械装备行
业沙龙

军工行
业沙龙

流程行
业沙龙

汽车交通行
业沙龙

供应链管理主题沙龙

电子电器行
业沙龙

已聚集500多名知名企业CIO，欢迎加盟！

http://www.e-works.net.cn/


e-works制造业信息化论坛－掌握前沿，成功选型

•4月22日 第六届中国制造业MES应用年会，长沙。
•5月13日 中国电子高科技行业信息化深化应用论坛暨CIO沙龙，无锡。
•5月21日 第二届中国制造业MRO技术发展与应用研讨会，北京。
•5月27日 第五届制造业信息管理与安全年会，南京。
•6月17日 中国汽车行业信息化深化应用论坛暨CIO沙龙，杭州。
•7月1日 第八届中国制造业管理信息化大会，郑州。
•8月25日 第二届制造业人力资源管理信息化年会，上海。
•9月23日 第三届中国制造业供应链管理信息化峰会，深圳。
•11月24－25日 第七届产品创新数字化国际峰会，济南。
•12月16日 第二届制造业绩效管理信息化年会，武汉。
•12月23日 中国消费品及医药行业信息化深化应用论坛暨CIO沙龙，扬州。



e-works培训－深入交流，切磋技术

• 5月18－20日，第七届PLM实施与应用高级研修班，厦门，60＋（三天）

• 9月7－9日，十一届管理信息化关键技术研修班，泰安，50＋（三天）



e-works第三方制造业信息化咨询服务－诊治疑难杂症

信息化需求分析、现状诊断、IT规划、产品选型、项目监理、验收评测。



信息规划四部曲之现状评估



信息规划四部曲之业务流程建模与优化



信息规划四部曲之需求分析

主管部门要求 企业信息化
需求分析

客户需求

信息化现状 业务需求

企业信息化需求

供应商需求



信息规划四部曲之整体规划



谢 谢！
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