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 敏实集团简介

 汽车行业的特点

 行业信息化的挑战

 敏实信息化之路



 成立时间:1992年创立,2005年在香港联交所上
市(股票代码:0425)

 所属行业:汽车零部件行业
 制造产品:

◦ 老三件:饰条、饰件、车身结构件
◦ 新事业:低速电动汽车、福祉汽车

 细分市场地位：国内第一



1. 全球化市场与全球化制造。

2. 客户需求直接驱动着产品的开发、生产、销售与
服务的全过程。

3. 丰田开创的”精益制造“、准时生产（JIT）、零

库存等制造模式已逐步成为世界先进制造的典
范。

4. 如何在激烈的竞争中赢得优势。



 整车厂的强势，整车厂的信息化促进零部件制造商
的信息化，同时也增加了零部件制造商的信息系统
的复杂性

 交付的压力迫使提升供应链的管理水平及信息化推
进

 整车新车型开发周期的缩短，要求零部件企业的设
计能力及产品数字化程度提升

 全球化的市场及即时供货的行业特点要求零部件企
业就近设厂，导致企业由单体模式转为跨国集团型
经营





 是信息化还是信息技术？

 信息化人员的目标取向决定信息化之成败，上系统
是目标还是手段？

 常胜将军

 不传之秘

 信息化人员自身的修炼


