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供应链管理面临的问题
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供应链管理面临的问题

在当今激烈的市场竞争下

我们要降低采购成本

合理的价格和质量

优化的业务流程

及时准确的沟通渠道

透明的数据、快速的决策

随时监控物料情况 合理控制库存
来自企业的需求
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供应链治理三部曲

业务流程梳理

组织结构调整

信息系统建设
标准流程

技术手段

适应市场

领导支持
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组织结构
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优势互补卓越中心

采购委员会

秘书部

各事业部采购部

采购处 监督部
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物料梳理

物料标准化

 物料编码规则标准化：采用统一的编码规则

 物料分类：将公司物料分为十四大类

 物料描述规则标准化：根据物料的属性参数及分类规
范物料描述

 物料标准的变更与完善

物料共享

 共用物料集中采购

 闲置物料共享
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供应链业务流程框架
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流程实例
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收貨
↓
检验
↓
入库
↓
保管

拣货
↓
分拣
↓
集货

盘点
统计分析

日结、月结（BYD采用方式）、周结、季结

日报表 日报表

最大/最小安全库存

JIT配送

生产需求信息

自动补货

采购预测信息 生产预测信息

VMIHUB供应商
BYD工厂

 VMI流程

物权转移



Business Consulting Services | Computer Center

SCM
愿景

供应链信息化平台建设愿景

提高供应链效率

体系、流程、标准化 降低供应链成本

全过程管理可视、可控

系统规划愿景
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更多SCM功能

供需协同 PO模式 VMI模式

供应商管理 供应商信
息查询

供应商导入 供应商信息
变更与审核

供应商绩
效考核

供应商改

善与奖惩
商务管理

电子集市 新产品/新
技术管理

招标管理 询价议价 采购管理 需求目录 物料目录 项目管理

质量管理 来料异常管理 样品管理 文控管理 ROHS管理

数据分析 管理报表 预警 预测、辅助决策

供应商门户 供应商注册 供应商查询 注册过滤 供应商审批 供应商数据导出

公共信息 公告 投诉 曝光栏 建议 新闻

主数据 信息记录查询 最大包装 送货系数 通知管理 单位转换查询
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系统界面图
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效益分析
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效益分析

IT整体规划

效益分析

供应链治理

供应链面临问题
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VMI模块效益分析

效果显而易见!!

 比亚迪某事业部VMI实施效果
库存减少看得见!!

2010年开始实施
2011年实施一年后

原材料库存周转天数
减少13.5天

VMI上线资金占总采购金
额比例达21%
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真正提高了……

效益分析

0% 20% 40% 60% 80% 100%

订单准时交货率

供应商协同速度

人员操作效率 80%

85%

30%

 比亚迪部分事业部实施效果
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效益分析

• 控制库存

• 增加潜在机会

• 提高资金周转率

• 提升管理水平

 比亚迪部分事业部实施效果

• 降低采购成本

• 提高反应预警能力
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效益分析
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集团信息化规划图

19

ERP

企业资源管理

MES

制造执行系统

PLM

产品生命周期管理

基础架构、线路、通讯、网络、机房、中间件、数据库

员工门户、供应商门户、客户门户、商务智能

信
息
安
全
管
理

运
维
管
理
服
务

供
应
商
管
理
库
存

供

应

链

管

理

S

C

M

物
流
配
送
系
统

T

M

S

仓

库

管

理

系

统

W

M

S

营

销

子

系

统

销

售

子

系

统

服

务

子

系

统

经
销
商
管
理
系
统

D

M

S

VMI

安
全
管
控

安
全
技
术

国
家
标
准

行
业
规
范

地
区
标
准

企
业
规
定

EAP

自动化控制
QIS

质量管理系统

项目组合管理

工程协同产品协同

FI/CO PP

SD MM

销售
CRM

研发
PLM

生产
MES

采购
SCM

财务/销售/生产
成本/采购/计划

ERP
企业门户+决策系统

移动终端解决方案



信息化·助发展 Business Consulting Services | Computer Center

比亚迪股份有限公司
9/27/2011

谢谢关注！


