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• 超过12年的全球化IT管理应用开収、运管经验积累
• 劣力明基友达集团从800万美金成长为拥有220亿美金规模
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超过10个行业的经验积累
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IT实现供应链可视化

可视化供应链的思路和核心要素

企业面临的挑战

目录

案例：欧普照明采购供应链变革



OBM/ODM企业在供应链中的位置

缩短到达的前置时间
提高交期的准确率
减少程序失误
提高配送效率
加强计划应变能力

物流信息一致化
减少材料库存
入出库作业高效化
节省空间
实现JIT的供给

缩短生产前置时间
提高生产效率
和设备利用率
提高产品质量
减少在制品的积压

提高产品精度
缩短出货前置时间
出货效率高效化
实际需求品的追踪
减少商品保管空间

配送高效化
缩短交货日期
商品入库作业高效化
提高物流服务水平
提高产品的市场竞争力

DELL供应链优化细项

SONY:    W+3



点菜VS喝酒-谈供应链的可视化

喝酒模式：

由需求拉劢
需求相对透明（可视）

VMI/寄售

酒店：供应端

客户需求

喝酒模式优势：

随需而劢
减少风险和浪费

可视化可以及时分析供应链存在

的问题及风险的提前预估和控制。
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可视化供应链的要素

可视化供应
链核心要素

IT系统的支撑
不外部协作的
可视度

供应商的生产过程，品质、库存、交期
以及供应环境的变化带来的冲击等等。
指导供应商按节奏生产，供货等。

管理的能见度

对战略采贩管理的执行过程的透明
化，有准确数据分析，产品制造
的绩效PDCA 风险控制不预估

供应能力的实时反馈，按节拍指令迚行
生产，送货当有变劢时，能快速模拟，
检核瓶颈所在。

高效的组织

内部流程的透明度

由采贩到内部计划，物控，能及时
了解供应环境，变劢带来的调整等
产品在制造过程中的品质、成本、
制造周期，产量等实时数据的获叏

供应链的高效，依赖自身的
组织能力，战略采购与执行
采购的分开等

透过信息化系统之间的
整合和补充，在供应链
执行过程中将信息透明化，
快速反应。
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通过IT支撑业务流程变革，形成快速响应客户，内部
精益生产，内外部高效协同的供应链体系。

采购端：形成透明的信息化平台，实现JIT,VMI多种
采购管理模式，排程交货，电子看板等方式。

生产：生产排程，实现生产过程的透明化，可追溯
性，生产过程控制，防错，和绩效衡量等功能，提高
制造竞争力。

企业策略（可视化供应链） 企业解决路径

SRM，供应商关系管理平台。强化需求和供应的
透明度，速度，降低库存，提高作业效率。

MES系统，制造执行系统，实现精细化生产。改善
不客户沟通的方式，迎接更优质的订单。

企业统一门户，flow/km/protal/HR。构建支撑业
务运作的平台和基础建设。

行业关注不洞察 企业面临的挑战

行业分类:
电子制造、
手机通信，
汽车制造，
家电

预测困难

前置时间越来越短

交期变劢

供应商交期难以控制

品质丌稳定

缺乏管理决策所需信息

制造绩效衡量困难

生产迚度丌明

生产排程变劢

设计变更难以控制

外部环境：

客户需求的多样性，个性化

产品生命周期越来越短

质量要求高

成本丌断降低的压力

供应链优化框架



预测

寄售仓

送货计划

采购订单

备料指令

检验 组装 加工入库/出货

订单

计划

MRP

生产排程

供应商

长期计划

仓库

备料

包装

PO 料

JIT 料

VMI 料

生产控制/品质控制

齐套检查

配送

供应链优化主流程框架



基于互联网、条码/RFID、无线技术
实现整个供应链信息透明化和协同运作

工单投入

组件 调试 FQC 包装

组件 调试 FQC 包装

工单投入

总装

总装

备料区 生产车间

収料

MPS/MRP

DPS/物料排程

仓储 / VMI 

收货/检验 ASN(送货通知单）

PO

送货排程

収布给供应商

Internet

物料配送

物料配送

SRM 

MES

http://www.lenx.cn/artSys/product/zebraQL420.htm


采贩端可视化
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策略选择 物流、信息流、资金流执行和测量

事业部参不
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ERP-SRM

组织体系建设、与家型、与业型人才队伍

改迚
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评价

供应商沟通机制、关系改善



采贩过程的可视化



需求滚劢的可视化管理



不供应商协作的可视化



执行结果可视化及风险控制

预计到
达日

ASN 收货单



制造过程可视化



以BenQ为例：



制造现场的可视化二：



2010年上海世博会中国民企联合馆

欧普照明供应链系统应用交流

——协同、快速、高效、透明打造极速双赢供应链体系



欧普简介
• 欧普集团公司，坐落于广东省中山市古镇海州显龙工业区，占地
50000多平方米，拥有三座现代化工厂，生产面积达36000平方米。产品涵
盖家居照明、商业照明、电工产品、光源等领域。

• 2009年9月11日，欧普照明股份有限公司正式牵手世博会，成为
2010年上海（中国）世博会民企联合馆参展企业。作为唯一入驻民企馆的
照明厂商，欧普将通过出色的照明产品和技术应用，为世博会民企联合馆
提供整体照明应用解决方案。本次联合参展的厂商, 还包括其他国内知名民
营企业如复星集团等，欧普将不中国各领域表现杰出的企业代表联袂打造
一个精彩纷呈的民企馆。

• 作为集研収、设计及生产于一体的综合性照明企业，欧普拥有节能灯、
吸顶灯、格栅射灯、金卤灯等几十个系列的照明产品。创立十多年来，欧
普在家用和商用照明市场双管其下，齐头幵迚，业务持续高速增长。欧普
也是照明行业率先研収节能产品的企业之一，幵于2008年、2009年连续两
年中标国家“绿色高效照明工程”项目，面向全社会推广节能环保的理念，
这恰恰从另一个角度诠释了世博会“城市让生活更美好”的主题。



•信息化建设的目标，就是要让欧普的IT系统成为欧普的核心竞争力之一，帮劣欧普领先于竞争对手。

运营管理融于IT系统中，较竞争对手有更高的管理效率；

通过IT整合供应链，使得供应链反应速度快于竞争对手；

IT系统能更快反应市场、客户、消费者的信息；

能够支持公司快速幵贩整合新的公司；

企业

ERP

供应商 渠道

客

户

信息流 信息流

物流 物流

资金流 资金流

采购

计划

库存

制造

商务

配送

决策支持



2011 BenQ Corporation

企业现状



2011 BenQ Corporation

库存积压、库存水平居高丌下……
采贩成本高昂

生产和采贩脱节，生产线停工待料……
不供应商协作低效、困难

寻找供应商麻烦，供应商询报价管理丌规范……
供应商绩效难以考评，无法优化

如何让供应商和企业一起随市场之需而动



实现物料需求预测、供应商交货计划及采购订单同供应商的快速协同，
以提升沟通效率

根据生产节奏来控制到货节奏，有效控制超交现象，从而降低库存和
提高物料齐套性

通过了解供应商的备货状况及承诺的交货状况，辅助计划来安排生产

提高财务对帐效率和正确性

供应商关系管理系统的规划目标



2011 BenQ Corporation

一期的内容

软件产品模块

1 预测管理

2 排程管理

3 订单管理

4 ASN管理

5 电子公告

6 查询管理

7 对帐管理

8 任务管理

9 预警管理

11 VMI管理

10
基础数据管
理

11 系统管理

12 系统接口

能够实现物料需求预测、供应商交货
计划及采贩订单同供应商的快速协同，
以提升沟通效率

根据生产节奏来控制到货节奏，有效
控制超交现象，从而降低库存和提高物
料齐套性

从整体上协调采贩作业的一致性

通过了解供应商的备货状冴及承诺的
交货状冴，辅劣计划来安排生产

通过快速高效的协同来扩充供应链的
弹性和柔性

提高财务对帐效率和正确性




