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1、企业的中长远目标；

2、企业中高层管理者对信息化的认识；

3、业务领导和业务部门对信息系统的紧

迫性

4、员工操作电脑的水平；

5、 行业标干企业的信息化状况；

1、分析企业环境
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2. CIO的自我认知

• 1、管理能力；

• 2、沟通能力；

• 3、执行力；

• 4、IT技术理解力；

• 5、业务管理及流程的理解力。
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3.学会借力

• 1、走出去请进来；

• 2、校企联合共同发展；

• 3、寻求政府相关部门的支持；

• 4、给企业中高层领导洗脑；

• 5、案例－深圳华为、厦门重工。
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4.找到企业最能体现价值的业务

• 1、分析企业存在的业务短板；

• 2、找出最能通过信息化手段创造价值的业务；

• 3、调动企业高层的积极性；

解决业务短板中急需寻求IT技术支持的业务；

一是需要政府从正面进行引导（比如高层坐谈等）、
组织参观交流，从思想上进行转变，二是需要对典型
项目提供资金、政策等方面的支持。
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5. 信息系统选型

• 1、清楚项目实施边界条件；

• 2、明确企业对管理系统的需求目标；

• 3、了解业务人员对电脑操作的水平；

• 4、组织团队考察入围系统成功实施的企业；

• 5、了解各管理系统的优缺点。



12

生产执行管理系统
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移动云提高工作效率
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基于知识管理的办公自动化系统
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SAP ERP管理系统
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PLM产品生命周期管理系统
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