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MES由来

企业

车间

车间

车间
车间

设备
人员

物料
工装

用户产品原料供应商
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MES由来

知识管理KM

电子商务EC

供应链管理
SCM

供应层面

客户关系管理
CRM

需求层面

企业资源管理
ERP

产品数据管理
PDM

车间级？
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车间与车间管理

 车间是企业生产组织的基本单位；

 车间是企业生产具体执行单元，它是企业效益
的源头；

 车间作为企业信息流、物料流与控制流的汇集
点，它是企业管理的重点；

 车间管理的动态性、随机性和及时性，决定了
车间又是企业管理的瓶颈所在；

 传统的车间管理侧重于赶任务、抓生产，导致
车间信息化是整个企业的盲区。
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MES—填补空缺

计划与决策

MES系统

计划层

执行层

控制层

协作工厂

供货商
原材料

响
  
应

  
时

  
间

  
因

  
子

客户产品

1X

10X

100X
ERP

SCM CRM

C3P

车间事务：
设备/人力/时间/材料/工艺/在制品/产成品

基础自动化设备
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MES——连接桥梁

ERP/MRPⅡ/...系统

订单状态
WIP状态
质量数据
生产历史

检查资源  生产作业计划
跟踪WIP   释放生产订单
显示操作员   指令
更新ERP系统

客户

采购
订单

工作
指令

生产
订单

控制参数
操作指令

实时工厂管理（MES在工厂中的数据流）

操作/任务状态
机器/操作员状态

过程参数

制造执行系统
（MES）

控制系统
（或手工操作）
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MES由来

 1990年，美国先进制造研究机构（ AMR，Advanced 
Manufacturing Research Inc.）提出“制造执行系
统”

 1992年，制造执行系统协会（Manufacturing 
Execution System Association, MESA）正式成立

 1997年，MESA发布MES系列白皮书（White Paper），
给出MES定义与基本功能

 2004年， MESA提出协同制造执行系统概念（c-MES，
Collaborative Manufacturing Execution Systems)
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MES定义

 MES提供实现从订单下达到完成产品的

生产活动优化所需的信息；并运用及时

准确的数据，指导、启动、响应并记录

车间生产活动，能够对生产条件的变化

做出迅速的响应，从而减少非增值活动，

提高效率。
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MES分类

 离散行业MES

 流程行业MES

 传统MES（Traditional MES，T-MES）

 专用MES系统（Point MES，PMES）

 集成MES系统（Integrated MES，IMES）

 可集成MES（Integratable MES，I-MES）

 将面向对象技术、消息机制和组件技术应用到系统开发
中，通过采用高效的基础框架增强系统的集成性和适应
性
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MES应用于不同制造模式情况
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MES应用于不同行业情况
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MES效益

获益项目

平均获益（获益范围）

调查1（1993年） 调查2（1996年） 调查3（2004年）

缩短产品制造周期 45％（2-80％） 35％（10-80％） 40％

减少或消除数据输入时间 75％（25-100％） 36％（0-90％） /

减少在制品数量 17％（25-100％） 32％（0-100％） 25％

减少或消除作业转换中的
文书工作

56％（5-100％） 67％（0-200％） /

缩短产品交付周期 32％（2-60％） 22％（0-80％） /

改进产品质量（减少次品）15％（5-25％） 22％（0-65％） 15％

消除损失的文书/蓝图 57％（10-100％） 55％（0-100％） /

机器设备有效工作时间 / / 30%
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MESA功能模型

MES

SCM

供应链管

理

SSM

销售服务

管理

P/PE

产品及过

程工程

ERP

企业资源

计划

Controls

车间设备

控制

分派生

产单元

资源配
置与状

态

作业/详

细调度

产品跟
踪与谱

系

维护管

理

人力管

理

性能分

析

质量管

理
数据采

集/获取

过程管

理

文档控

制
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基于
Agent
体系
结构

用户界面Agent 系统管理Agent

设备

组件

物料

组件
计划组件

作业

组件

数据

组件

设备Agent
物料
Agent

计划
Agent

作业
Agent

数据
Agent

注册Agent

调度Agent

应用层

用户界面层

业务管理层

功能

Agent库

系统建模Agent系统建模层

系统支撑层

组件库

通用组件

专用组件

通讯Agent

分布式运行环境

Agent通讯层
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基于
SOA
体系
结构

MRP/ERP企业生产任务

各个零件工序任务

生产任务分解

制作作业计划 确定物料需求

工艺路线

BOM

生
产
控
制
管
理
器

资
源
服
务
管
理
器

资
源
服
务

资源注册/

注销服务
成组技术服务 业务流程服务 资源请求服务 资源控制服务

活动资源服务 调度服务 事务监控服务 任务列队服务 异常处理服务

原子资源库

软件功

能服务

设备资

源服务

人力资

源服务

物料资

源服务

存储资

源服务

计算资

源服务
其他服务
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Workshop Manager简介

Workshop Manager以车间计划为龙

头，以计划推动生产准备为主线，提

供车间从订单接收到成品交付的完整

信息化解决方案。



Workshop Manager构成

生产现场

计划编制

库存

三级计划拉动生产准备

生产准备摸底信息反馈

资料

成本核算

系
统
管

理

基
础
数

据

工具

设备

DNC数据采集 在线测量

加工指令
作业
执行

状态

过
程
信

息

决
策
反

馈作业调度

生产监控

质量管理
质量检测信息

交
互
看

板

决
策
支

持

成本消耗

月生产计划的制定

周生产计划的制定

日生产计划的制定

第
一
级

第
二
级

第
三
级

物料及工装准备

订单

月计划

周计划

日计划

生产投料控制

生产准备包准备

生产派工

生产准备包配送

生

产

扰

动



Workshop Manager体系架构

制品

工具

设备

人员

权限
角色

组织

生产任务

工艺信息

库存服务

计划服务

设备服务

工具服务

质量服务

资料服务

系统服务

物料

航空MES业务逻辑层航空MES服务层

BOM

航空MES表示层

综合查询

服务

车间领导

计划调度员

生产监控

数据采集员

数据库

期量标准
知识库

资源库

调度知识库

工艺知识库

航空MES数据层



基于原型系统的组件化开发模式

应用组件分析

应用组件设计

应用组件开发

应用系统

领域分析

体系结构搭建

组件开发

原型系统

用户需求 应用系统 用户需求原型系统

领域数

据库

应用数

据库

虚拟数

据库

映射

抽

象

抽

象

定

义

标准组

件库

通用组

件库

专用组

件库

操

作
操

作

操

作分类

开发

设计

开发

组装
系统组件库

系统数据库

组装

原型系统开发 应用系统开发系统数据库与系统组件库



计划管理界面



生产配套监控



在制品管理



设备状态监控



计划完成情况



决策支持界面



工人门户
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通过车间计划调度的产能综合平衡，提高车间计划的

准确性和预见性，加快零部件的周转速度，降低车间

在制品库存积压；

计划推动生产准备，使工装和生产用料的准备更及时、

准确和合理；

实现车间生产全过程的跟踪和监控；

积累和统计生产管理所需的零件加工周期、工序加工

周期等期量标准，为各级决策提供数据支持。

MES应用效益
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