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“两化”与企业发展战略的融合



演讲内容

一、经济形势与企业发展状况

二、企业如何突破困境寻找新的增长点

三、企业在推进两化融合方面的措施和效果

四、信息化在企业发展战略融合的思路或方法



第一部分

经济形势与企业发展状况



1、经济形势

 整个经济进入微利时代，商业竞争加剧；

 政策依赖和投机型企业缺乏可持续生存的环境；

 低成本（劳动力成本）时代的优势已过去；

 低端产品恶性竞争无助于推动技术进步；

 仿制测绘产品，缺乏自主创新。

经济形势与企业发展状况



经济形势与企业发展状况

2、企业发展现状

精细化管理缺乏有效的手段，无为成本偏高，盈
利能力差；

技术创新手段单一，创新能力不足，高端产品难
以推出；

缺乏有效的信息集成和实时共享，企业整体运行
效率低；

企业空心化普遍，缺乏核心实力，没有竞争力；



经济形势与企业发展状况

3、企业目标

就是以最少的投入，实现利润最大化。

质量最好

成本最低 品牌建设

交货最及时 +

服务最到位 文化建设

创新意识最强



第二部分

企业如何突破困境寻找新的增长点



企业如何突破困境寻找新的增长点

 管理创新

—通过两化融合实现管理创新，开展“苦练内功”
、“精细化管理”等活动，从各个环节提升企业的
赢利水平。

 技术创新

—利用信息化手段提升研发技术的突破与创新，采
用高端设计软件、分析软件；研究并应用先进制造
技术。

 制造服务

—开辟新的企业增值领域，通过制造服务迈向制造
业价值链的高端。



第三部分

企业在推进两化融合方面的措
施和效果



企业在推进两化融合方面的措施

通过信息化办公(非OA)，实现信息共享，协同工
作，提高工作效率，增强企业竞争力；

通过ERP管理实现了对信息流、物流、资金流、价
值流和业务流的有效规划与控制，达到了精细化
管理；

通过4CP+DNC网络系统一体化集成实现了企业知识
资源的整合和利用，建立了统一的管理流程，提
高了新产品的研发效率和产业化进程；



企业在推进两化融合方面的措施

通过选型系统实现了选型到订单的生成及售前
业务的支持，为订单的组织生产及售后服务提
供了有力的保障；

通过制造服务系统实现了企业自身价值链与客
户链的对接，为企业拓展了新的利润空间。



我们的成效：

1.销售及产值

产品交货期由3个月缩短至2个月；

产品产量由月产700台提升到3000台；

公司架构扁平化，通过业务与信息化的融合，
实现减员增效，由1400人减至900人；

产值由1.7亿增加至5.6亿。

企业在推进两化融合方面的效果



单位：月

单位：亿元单位：人

企业在推进两化融合方面的效果



2.合同排产周期由7天缩短到3天；定制产品的研发周
期由15天缩短至3天。

单位：天

企业在推进两化融合方面的效果



3. 利用数控设备，缩短加工准备时间，提高人机效

率50%；产品成本控制精细化，生产成本下降5%～

10%。

在原材料价格上涨、劳动成本上升、产品价格

下降等市场因素的影响下，通过两化融合信息化

的应用，最终产品毛利水平保持在35%左右。

企业在推进两化融合方面的效果



单位：%

单位：%

单位：%

单位：%.

=35%

企业在推进两化融合方面的效果



第四部分

信息化与企业发展战略融合的
思路或方法



信息化与企业发展战略融合的思路或方法

1、企业的愿景、使命

我们要成为什么样的企业？

实现利润最大化

具备竞争实力

持续经营



信息化与企业发展战略融合的思路或方法

2、企业战略面临的挑战

 全球化对企业战略管理的挑战

 技术创新对企业战略管理的挑战

 知识经济对企业战略管理的挑战



信息化与企业发展战略融合的思路或方法

3、战略目标

市场行业地位及商业模式：

科技创新与产业化：政、产、学、研、用

公司运营效率：资金效率、工作效率、设备效率

资源的最大利用：人、机、料、法、环

盈利能力：

管理者的思想及体现

员工绩效

社会责任



信息化与企业发展战略融合的思路或方法

4、思路或方法

 泛ERP的思想：超越传统理解的ERP系统在企业管
理业务流程中应用，企业效率和效益取决于泛ERP
应用程度。

 “给人以鱼，不如授人以渔”，
我们的经验是：自主开发+商品软件，将企业家先
进思想固化到企业管理软件之中。

 4CP集成系统与生产管理系统相结合，加快科技成
果转换速度和实现管控一体化。

 泛ERP系统与先进制造技术相结合，通过制造服务
和再制造，实现绿色制造。



信息化与企业发展战略融合的思路或方法

销售商务系统与用户的解决方案相结合，解决

企业与客户间的及时沟通与推进；

信息系统与政、产、学、研、用相结合，促进

企业科技创新，协同设计、无缝集成，提高科

技成果转化效率。




