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集成应用 – 玉柴重工信息化深化应用集成应用 – 玉柴重工信息化深化应用

简 仪简 仪
广西玉柴重工 广西玉柴重工 

20122012 中国工业与信息化融合发展高峰论坛中国工业与信息化融合发展高峰论坛

北京国 际会议中心北京国 际会议中心

20122012  年年 33 月月 15-1615-16 日日



22

玉玉
柴柴
重重
工工

  y
h

i
yh

i ©
ak

.
©

ak
. 2

01
2.

m
ar

20
12

.m
ar

THE RIGHT TOOLTHE RIGHT TOOL

和和
谐谐
··
创创
造造
公公
众众
信信
赖赖
价价
值 值 
··
扶扶
植植
可可
持持
续续
社社
会会
发发
展展
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20112011   20152015
- - 

5,000 5,000 

10,000 10,000 

0%0%

6%6%

12%12%

中国工程机械行业中国工程机械行业
总产值总产值 (( 亿亿 ))

廉价中国廉价中国

附加值中国附加值中国

十二五 工业 转型升级十二五 工业 转型升级

GDPGDP
GDP GDP 结构转型结构转型
中国工程机械行业 总产值 复合年增长率 中国工程机械行业 总产值 复合年增长率 17%17%



33

玉玉
柴柴
重重
工工

  y
h

i
yh

i ©
ak

.
©

ak
. 2

01
2.

m
ar

20
12

.m
ar

THE RIGHT TOOLTHE RIGHT TOOL

和和
谐谐
··
创创
造造
公公
众众
信信
赖赖
价价
值 值 
··
扶扶
植植
可可
持持
续续
社社
会会
发发
展展

VALUE CREATION IN PUBLIC TRUSTVALUE CREATION IN PUBLIC TRUST

劳动制劳动制 机械制机械制 综合制综合制 竞争制竞争制 领先制领先制
组织生产组织生产

规模生产规模生产

成本控制成本控制

附加价值附加价值

产品创新产品创新

2525 亿亿

5050 亿亿

100100 亿亿

200200 亿亿

300300 亿亿

数据数据 数据数据 数据数据 .. 信息信息 数据数据 .. 信息信息 数据数据 .. 信息信息 .. 知识知识

玉柴重工发展策略玉柴重工发展策略

可可
持持
续续
发发
展展

密密
度度
集集
成成

两化融合两化融合
再造重工再造重工
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玉柴重工集团玉柴重工集团

中国第一台小挖 中国第一台小挖 19891989 年年

玉柴机器集团控股中外合资 玉柴机器集团控股中外合资 

全型工程机械产品生产销售全型工程机械产品生产销售

中国及国际销售服务网络中国及国际销售服务网络

中国品牌产销量前列中国品牌产销量前列

总资产 总资产 80 80 亿元 亿元 

销售额 销售额 50 50 亿元 亿元 

员工 员工 3,000 3,000 余人 余人 

产销四大基地 产销四大基地 2,000 2,000 亩亩

研究院高等研发 研究院高等研发 350 350 人人
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VALUE CREATION IN PUBLIC TRUSTVALUE CREATION IN PUBLIC TRUST

运营结构运营结构

销售中心销售中心

北天

制造中心制造中心

泛西

研发枢纽研发枢纽

PLM 战略枢纽战略枢纽

决策平台

质量枢纽质量枢纽

QTS

服务中心服务中心

泛东

驱动战略驱动战略
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P750P750 DS5300DS5300

制造中心制造中心

制造中心制造中心

泛西

玉林重工玉林重工
MESMES

常州重工常州重工
MESMES

常州桩工常州桩工
MESMES

泸州邦立泸州邦立
MESMES

集中采购集中采购
JITJIT

SAPSAP

P720P720 P720P720 P720P720 P720P720

生产排程生产排程 生产排程生产排程 生产排程生产排程 生产排程生产排程

国内国际国内国际
500500 供应商门户供应商门户

中央控制中央控制
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计划 与 执行计划 与 执行
销售预测销售预测

采购计划采购计划

生产生产
MESMES

需求牵引

计划推动计划推动

需求计划

及时采购及时采购

柔性计划 -变固固 -- 钢性执行钢性执行

MRPMRP

计划周期执行周期执行周期

多品种多品种  小批量小批量  快速快速  及时库存及时库存  可控成本可控成本生产生产

JITJIT
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高密度系统集成高密度系统集成

整机采购订单整机采购订单

销售预测销售预测 :: 源头源头

销售预测销售预测

生产排程生产排程

物料采购订单物料采购订单

库存管理库存管理物料收货物料收货

领料配料领料配料

配送岗位配送岗位

部装总成部装总成

下线检验下线检验

调试修复调试修复

整机入库整机入库

出库检验出库检验整机入库整机入库经销商经销商

客户
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销售中心销售中心

销售中心销售中心

北天

P750P750 DS5300DS5300SAPSAP

SIEBELSIEBEL
HIDRMHIDRM

MASMAS
HIFSLHIFSL经销商管理经销商管理 融资租赁管理融资租赁管理

国内国际  国内国际  100100 经销商经销商

渠道转型渠道转型
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主数据管理 主数据管理 SAPSAP
客户客户
数据数据

物料物料
数据数据

采购采购
数据数据

销售销售
数据数据

财务财务
会计会计

成本成本
会计会计

经销商管理经销商管理  HIDRMHIDRM

SIEBELSIEBEL

制造中心制造中心
泛西

销售销售

销售预测  销售报告销售预测  销售报告
订单管理  库存管理订单管理  库存管理
合同管理  退货换货合同管理  退货换货
发货管理  回款结算发货管理  回款结算

品牌管理品牌管理
市场分析市场分析
客户细分客户细分
销售线索销售线索

营销营销

服务历史服务历史
三包管理三包管理
整机跟踪整机跟踪
配件管理配件管理

服务服务

接触中心接触中心经销商经销商 大客户大客户
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融资租赁融资租赁

融融
资资

租租
赁赁

承租人承租人

出租人出租人

经销商跟踪经销商跟踪 服务中心跟踪服务中心跟踪

竞争力： 带有中国特色 竞争力： 带有中国特色 
国际先进计算法国际先进计算法
国际先进风险管理办法国际先进风险管理办法

资金来源资金来源资金来源资金来源收入来源收入来源

融资租赁费计算引擎 融资租赁费计算引擎 是融资租赁系统的一个核心应用，要求满足业务的灵活性需求是融资租赁系统的一个核心应用，要求满足业务的灵活性需求 , , 
包括：包括：等额本息、等额本金、不均等还款、利率调整重算、暂停还款重算、还款展期计算等额本息、等额本金、不均等还款、利率调整重算、暂停还款重算、还款展期计算等等。。
同时要求计算引擎能够同时要求计算引擎能够调整工作日调整工作日，，支持整数还款支持整数还款等等

贷前 审查贷前 审查
贷中 监控贷中 监控
灾后 救济灾后 救济

SAPSAP
财务财务

计计
算算
法法

债权管理债权管理

计计
算算
法法

风险控制风险控制退出机制退出机制
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战略中心战略中心

战略枢纽战略枢纽

决策平台

P750P750 DS5300DS5300SAPSAP

HYPERIONHYPERION
数据集成数据集成

集团化集团化
人力资源管理人力资源管理

MASMAS
HIHRMHIHRM

合并报表合并报表 全面预算全面预算 费控管理费控管理

B IB I

战略驱动战略驱动
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全面预算全面预算

人力资源人力资源

平衡计分卡绩效管理平衡计分卡绩效管理

费控管理费控管理

商业智能商业智能

行业智能行业智能 宏观智能宏观智能 数据仓库数据仓库

内控战略内控战略 外析战略外析战略

运营预算运营预算 资本预算资本预算 财务预算财务预算

产销控制产销控制 项目管理项目管理 现金管理现金管理融资管理融资管理

战略规划战略规划
战略枢纽战略枢纽

决策平台
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数据集成蓝图数据集成蓝图

战略计分卡战略计分卡

  

HIMESHIMES

人力资源人力资源

合并报表合并报表

预算控制预算控制 预算编制预算编制

数据仓库数据仓库

DATAMARTDATAMART

供应商门户供应商门户

决决
策策
平平
台台

单据、凭证单据、凭证

预算数预算数预算保留数预算保留数

人事人事
薪酬薪酬
绩效绩效

生产生产
过程过程
信息信息

数据集市数据集市
工工
单单
数数
据据

订单库存订单库存

供应商绩效供应商绩效 合并实数合并实数
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项目计划进度项目计划进度

财务财务 SAP SAP 
采购采购 JITJIT
移动制造移动制造 MESMES
人力资源人力资源 HRMHRM

财务财务 SAP SAP 
采购采购 JITJIT
配件销售配件销售
再造业再造业
接触中心接触中心 CCCC
远程服务远程服务 GPSGPS
质量跟踪质量跟踪 QTSQTS

财务财务 SAP SAP 
采购采购 JITJIT
整机销售整机销售
融资租赁融资租赁
全面预算全面预算
费控管理费控管理
合并报表合并报表

数据挖掘数据挖掘
维护 、 升级维护 、 升级

十三五规划十三五规划
维护 、 升级维护 、 升级

20102010 20112011 20122012 20132013 2015201520142014
     

1818 个月完成十大系统建设个月完成十大系统建设
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战略技术伙伴战略技术伙伴

 高度信任高度信任

 规模和长远发展策略规模和长远发展策略
 承诺投资长期性资源承诺投资长期性资源
 拥有先进国际化技术拥有先进国际化技术
 熟悉应变国情化流程熟悉应变国情化流程

 共享长期性竞争优势共享长期性竞争优势
 战略性协同发展关系战略性协同发展关系

 IBMIBM
 SAPSAP
 HAND HAND 汉得汉得
 Array NetworksArray Networks

方方
案案
提提
供供
者者
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VALUE CREATION IN PUBLIC TRUSTVALUE CREATION IN PUBLIC TRUST

成功因素成功因素

 领导政策预算支持领导政策预算支持
 全体人员积极参与全体人员积极参与
 战略伙伴实现支持战略伙伴实现支持

 苛求采纳新方法技术苛求采纳新方法技术
 坚持遵守计划进度表坚持遵守计划进度表
 谨慎维护资本性支出谨慎维护资本性支出

完完

企业文化企业文化

现代计算机 60 年历史、
工商业信息化成果用了 30 年

现代计算机 60 年历史、
工商业信息化成果用了 30 年决

策
层
的
认
识

决
策
层
的
认
识

信
息
技
术
成
果

信
息
技
术
成
果

信息为资源信息为资源

资金为资源资金为资源 物资为资源物资为资源 人力为资源人力为资源


