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扬翔股份简介

扬翔股份是一家以选育种、饲料生产、畜禽养殖、
肉食品加工业为主导的大型现代农牧企业。致力于为公
众提供健康、安全、美味的食品。

扬翔股份依靠领先的技术优势和诚挚的服务，2000

年跻身为广西饲料业龙头企业，陆续获得“农业产业化
国家重点龙头企业”、“全国饲料业科技创新先进集
体”、“全国三十强饲料企业”、“ 最佳公益企业”、
“中国饲料业优秀企业文化企业”等多项荣誉。

扬翔股份现有员工约4000人，年产值在40亿左右。



www.yangxiang.com

扬翔信息化发展路线1

产业转型与IT规划2

3

CIO职业规划4

信息化建设的感悟

提纲



www.yangxiang.com

信息化发展路线
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2009~2010年

2008年之前

单体制造企业ERP

建设，自主研发了
CRPP。完成时间在
2003年底。

成立了集团总部，
分公司数量增加，
地理位置的分布更
加广泛。集团管控
成为主题。

2010年以后

1、基于产业链的信
息化建设；
2、集团管控的深化
应用。

信息化建设的三个阶段
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扬翔全产业链

品种改良

饲料兽药
规模养殖

畜禽屠宰

分割加工

食品专卖 中央厨房

封闭式全产业链
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产业链信息化框架

硬件基础设施（网络、服务器）

OS、DB、AppServer

EAS       BOS

集团人力资源、财务、供应链

DW、BI、BO办公自动化

员工自助

知识管理

企业通讯

管理驾驶舱

企业网站

电子商务

招聘测评

视频会议

Call

Center

SMS

Platform

育种
保健
饲料

畜禽
养殖

畜禽
贸易

屠宰
加工

食品
销售

食品质量安全追溯

内部门户 外部门户



www.yangxiang.com

业务信
息化

管理信
息化

信息技
术

软件系
统

业务功
能

流程优
化

管理改
进

决策支
持

IT团队的转型

转型
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 企业管理水平决定信息化水平

– 复杂问题简单化简单问题标准化标准问题信息化

– 经营战略业务流程能力配备信息系统

 有效的沟通很重要

–一把手关注的事情，才是“一把手工程”

–过于急进系统没人用，过于滞后遭埋怨

–让管理层看得到数据，让业务层简单易用

 要了解外面的世界，变被动为主动

–紧跟技术发展趋势，多与优秀企业、供应商交流沟通

–选型阶段花的时间完全是有价值的

信息化建设的感悟
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CIO的职业规划

CIO

COO、CEO？

资深CIO？

信息化顾问、乙方？


