
GE汽车行业MES解决方案

打造汽车精益生产模式



Proficy – 汽车行业MES方案

Proficy制造执行系统，主要内容包括冲压、

焊装、涂装、总装四大工艺车间生产线的管
理以及与生产线关联的生产、物流、质量等
一系列内容的管理。



蓝图设计（冲压车间）
冲压车间MES生产管理模块将主要通过对卷料、板料、冲压自制件的出

入库信息以及各冲压线体的生产信息和品质信息进行记录，以及时、准确
的对车间内各种数据进行汇总和分析，从而提高车间可视化水平，为管理
者生产决策提供客观可靠依据。

计划分解与分析

卷料库存管理

板料库存管理

产线生产信息录入

产线质量信息录入

冲压自制件库存管理

钣金手修管理

质量问题库及质量图片维护

设备效率分析（OEE/MTTR等）



蓝图设计（焊装车间）
针对焊装车间实际生产业务流程，MES功能覆盖从生产计划编制、下发、到执

行、跟踪与统计分析的全过程，同时，通过MES与AVI系统的集成，以及对生产过

程中质量、物料数据的记录，使管理人员能时刻洞察车间内的各项业务活动，为
生产的持续改善提供强有力保证。

机舱前地板焊合校验

生产作业指示票维护与打印

车门区顺建物料单打印

一检、终检质量检查

不良品记录与查询

质量数据录入与分析报告

生产队列查询

WBS路由控制

生产监控

设备效率分析



蓝图设计（涂装车间）

针对涂装车间实际生产业务流程，MES功能覆盖计划管理、品质管理、系统集
成、作业指示、统计报表、异常情况处理等，通过与AVI系统集成，可以实时了
解从WBS到涂装完工的车辆队列，使涂装管理人员能时刻洞察车间内的各项业务
活动，帮助提高生产效率和产品质量。

生产计划下达

生产信息追溯

品质信息录入与分析

生产作业指示票维护与打印

异常车辆管理

生产监控

设备效率分析

车体跟踪、路由控制

涂装在制品查询

WBS/PBS车辆查询



蓝图设计（总装车间）
针对总装车间实际生产业务流程，MES功能覆盖计划编制与下达、作业指示、

车体跟踪、品质管理、统计报表、异常情况处理等，同时与AVI系统集成，实时
掌握PBS车辆队列信息，实现与多种类型的自动化设备的系统集成，使总装人员
能时刻了解车间内的各项业务活动，提高装配效率和质量。

生产计划管理

作业指示票、条码打印

车身队列信息发布（同步生产）

装配防错与关键件追溯

车身品质信息录入与分析

异常车辆信息发布

生产监控

设备效率分析

车体跟踪

统计分析报表



生产计划管理（APS）

APS

覆盖范围

三月滚动生产计划

日投入计划

焊装、涂装、总装车间冲压车间

生产异常

冲压计划

临时插单

周生产计划

销售公司

周需求计划月需求计划

生产异常

焊/涂日计划

总装三日计划

总装交付计划

总装批次计划



APS排产模型分析

主体为流水线，包含批量生产

•冲压：批量生产（减少换模，提高设备利用
率）

•焊装：流水线（保证涂装生产，减少换车型 ）

•涂装：流水线（保证总装队列，减少换色）

•总装：流水线（保证交货期，生产均衡化）



生产计划发布
显示功能：

1、可切换欢迎屏幕及其他信
息显示功能

2、系统服务器时间同步显示，
包括年、月、日、时、分

3、显示月计划数、完成数

4、显示当日工单数、完成数、
在线数量

5、显示整车平均下线节拍

6、显示未报交整车数量

7、各车型生产数量明细报表

总装线 2009年09月03日14时22分

月计划 2000 完成 240 当日工单 80 完成 40 在线数量 16

平均下线节拍 10m 未报交数量 5

GS-401 GS-402 GS-403 GS-404 GS-405 GS-406 GS-407

月计划 120 300 60 620 350 150 400

计划完成 20 15 0 60 100 35 10

当日工单 0 20 14 0 24 10 12

工单完成 0 4 12 0 3 10 11



生产计划发布

总装线 车身内饰线 

底
盘
总
成
线
 

轮
胎
总
成
线
 

后桥总成线 

发动机预装线 

前桥总成线 

检测线 

车身上线

发动机与底盘队
列匹配识别

后桥与底盘
队列匹配识别

前桥与底盘
队列匹配识别

底盘与车身
队列匹配识别

轮胎与车身
队列匹配识别

按队列装配识别

• 排序上线可以保
证整车上线顺序与
大总成生产队列的
一致性

• 装配识别用于防
止装配错误的发生

大
总
成
排
序
上
线



生产计划执行

总装线 车身内饰线 

底
盘
总
成
线
 

轮
胎
总
成
线
 

后桥总成线 

发动机预装线 

前桥总成线 

检测线 

内饰上线：
PM工单上线
打印配车单
生成整车标识SN

某装配工位：
揭下物料追溯条

码，贴于配车单

…

…

…

…

…
…

分总成预装上线：
大总成排序上线
打印配车单
生成总成标识SNn

分总成预装下线：
扫描SNn

扫描配车单上的追
溯条码

底盘上线：
大总成排序上线
打印配车单
生成底盘标识SN

VIN码生成打钢印

总成装配：
扫描底盘标识SN

扫描总成标识SNn

装配识别

底盘装配：
扫描整车标识SN

扫描底盘标识SN

装配识别

整车报交：
扫描整车标识SN

生成合格证、CCC

记录检测结果
记录整车下线时间
生成整车装配档案

维修站：
扫描整车标识SN

替换物料/总成

整车下线：
扫描整车标识SN

扫描配车单上的追
溯条码

底盘下线：
扫描底盘标识SN

扫描配车单上的追
溯条码

QRKn：
扫描整车标识SN

扫描缺陷代码



物料配送模式

Tier 1 

供应商
收料区

物流中心
计划送货物料拉动

直接供货缓冲区

JIS/JIT/eKanban

物料供货

物料缓冲区
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料
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分装线

物料呼叫



物流拉动-顺建
指示配送人员按照生产线生产车型顺序重新摆放零部件，按照顺

序引取到线体上。提高装配操作者作业节拍，减轻劳动负荷，减少
识别零部件环节，降低线边库存，减少存储面积和存储成本及减小
错装风险。

 要料消息的产生

 系统能够采集车辆生产进度，根据车辆序列和M-BOM生成SPS指示
单

 系统能够发布SPS指示单，并打印SPS指示单

 配料送料

 操作工根据SPS指示单将零部件按顺序排列组合

 系统能够扫描SPS指示单，办理出库业务



物流拉动-顺引
指导供应商或配送中心按照生产线车辆生产的车型顺序，向工厂

输送零件。节约工厂内零部件存储区的面积，同时降低内物流作业
负荷、减少内物流作业人数，从而降低物流成本。

 生成物料需求计划

 结合生产计划和BOM计算物料需求计划

 要料消息的产生

 采集生产进度、车辆队列、MBOM计算物料需求

 系统产生顺引要料消息，并区分供应商

 供应商通过MES系统获取送料指示，打印送料单

 配料送料

 供应商根据送料单指示办理出入库业务



物流拉动-SPS成套
在和生产线分离的另一个场地，将一辆份的零件拣选出来或进行

分装后按照顺序向生产线上操作者供给的方式，防止错漏装，缩短
装配时间，从而提高作业效率。

 生成物料需求计划

 结合生产计划和BOM计算物料需求计划

 要料消息的产生

 采集生产进度、车辆队列、MBOM计算物料需求

 系统产生顺建要料消息，并区分不同顺建类型

 系统能够发布顺建指示单，并打印顺建指示单

 配料送料

 配送人员根据料单指示进行备料、送料和出库业务



质量管理
通过对全厂质量问题的记录、处理、跟踪与统计分析，以维护产品质量的稳定

性、控制不合格品数量及降低召回成本，并为管理人员提供全面、真实的质量分
析报告，实现对整个工厂生产全过程质量的监督与控制。

关重件数据采集，错扫、漏扫及时提醒

整车品质管理，灵活可配置的质量录入方式，支持

质量数据的快速录入，提高工作效率

质量追溯，相关质量问题自动反馈至责任部门进行

及时的处理与分析，对整车品质及关键件信息进行查

询及分析；

对质量问题进行分类汇总、统计，并对多发质量问

题进行标识及提醒，以便对重点问题进行集中优先解

决；品质报表的生成与管理

关重
件采
集

整车
品质

生产
质量
控制

质量
追溯



检测线质量数据采集

•四轮定位检测设备接口

•制动检测设备接口

•灯光检测设备接口

•车速检测设备接口

•尾气检测设备接口



整车品质管理

• 质量检查站-位于生产线
上需要做质检的工位

• 图形化或原因树检查

• 质量检查信息将被录入
车辆跟踪数据库作为以
后的报表和历史分析

• 跟踪、监视和过程质量
的报警

• 自动或手动捕捉捕捉产
品质量信息

• 过程步骤或暇次检测的
提示

• 质量返修记录返修数据



关重件采集



质量追溯（整车档案）
• 支持单车装配清单查询，系统根据

BOM数据、要货、装配数据、零部件
更换数据、关键件采集数据给出相应
的准确清单；支持单车质量问题汇总；

• 作业人员与作业位的对应关系，并对
上下班切换进行维护，系统根据人员
出勤情况及人员作业位对应关系，记
录人员与作业位的对应；

• 可按关键零件分布情况，若零件的某
厂商的某批次可能存在批量性的质量
问题，可快速在产品中定位该批次的
零件；

• 整车档案：
• 订单数据：订单号、VIN码、

发动机编号、底盘钢印号
• 物料数据：物料名称、图号、

供应商、追溯条码、总成名
称、总成标识SN、层次关系

• 质量数据：关重件信息、检
测线数据、重保力矩、加注
信息、

整车追溯档案

订单

质量

大总成

物料

物料

分总成

物料

物料

大总成



设备效率管理
设备效率管理包括各种设备效率分析，同时也包括对各种其他系统的信息查询。

主要的生产性能分析通过报表的形式在浏览器中查询，同时也提供现场的MES 客户的各
种现场指导性显示，如质量偏差显示，设备停机显示，废品信息实时显示等。

> 跟踪和监视生产中的总体设备利用率 (OEE)

• 跟踪停机时间，消耗，生产统计，用户定义的生产事件

• 自动或手动将事件和特定原因实时关联

> 基于预定义的原因，指出根本原因，分析设备利用率

• 根据设备，产品或操作人员（小时，班次，天）的生产事件数据总结分析

• 实际生产操作的相关事件和原因（过程历史数据）



统计分析
MES系统通过客户端软件向有权限的用户展示系统报表，并支持报表的导出、

打印等功能，最大化的减少人工统计中出现的不及时、不准确、计算错误等情况
的发生。



系统借鉴与创新
Proficy MES系统一方面借鉴了GE公司在通用、吉利、奇瑞等整车

厂MES项目的经验，同时参考了长城汽车MES系统功能，以确保系
统的先进性和通用性。

通用汽车

PMC
ANDON
AVI/RC

奇瑞汽车

关键件采集
SAP系统集成
设备集成

吉利汽车

物料拉动
质量管理
成品车管理

二部、三部

质量录入

APS BOM管理消息平台电子棋子板物料需求



汽车行业典型用户

http://www.coopertire.com/Index.aspx
http://www.china4auto.com/logo/zizhu/jili.aspx

