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双管齐下,迎接医药行业新一轮洗牌

武汉爱民制药信息化之路



把握时代机遇

明确实际需求

抓住管理主线

增强对信息化内涵的认识



企业简介

• 武汉爱民制药有限公司成立于1969年10月，前身为中国人
民解放军空军雷达学院的下属企业——武汉爱民制药厂。
2006年军队停办改制为民营有限责任公司。



企业规模

现新厂区占地150亩、规划面积300亩，一期投资约1.4亿元，建筑面
积两万平方米，制药生产基地是严格按欧盟GMP认证标准设计建造。



主要产品

•注射用七叶皂苷钠是我司原研专利产品，也是公司的拳头产品
，该产品具有抗炎、抗渗出、消肿胀、改善微循环的功效，是治疗
循环系统、心脑血管疾病的良药，该产品被誉为中国植物药第一针
，填补了国内空白，取得了国家发明专利。



把握时代机遇

实现明确清晰的目标是信息化建设的目的，规范、科学的流程管
理是信息建设的基础。企业初级目标的实现过程是打下企业信息
化基础的好时期，在信息化建设上居安思危，未雨绸缪，就能让
企业赢在起跑线上。



确定信息化战略目标

以董事会决议的形式，明确信息化战略成立公司三大战略之一，制
定了明确的年度工作目标、计划。

战略规划/经营计划/品牌规划

绩效体系

投资管理/财务管理/人力资源管理/全面质量管理/知识管理
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明确实际需求

制药企业应用ERP之路，不只是单纯的ERP软件应用，还应是结合
GMP管理体系之路。



明确实际需求

制药企业应用CRM之路，也不只是单纯的CRM软件应用，还应是密切结合

国家医改政策的管理体系之路。



抓住管理主线

从董事会到管理层形成统一认识：以精细化管理为主线，从解决企
业最紧迫的GMP管理、营销管理入手，双管齐下构建信息系统，支
撑企业管理变革和管理创新。



增强对信息化内涵的认识

1、跳出IT,关注技术更关注业务场景;2、放宽视野,闭门造车永远受制
于人;3、和谐沟通,“欺”上“瞒”下,左右逢源;4、低调淡定;5、学会用
数据与同仁对话;6、借助新技术打造快速的学习力;7、永远让自己的
团队充满创新精神. 




