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什么是MMOG/LE？ 

Weighted score sheet helps to prioritize improvement efforts 
积分卡用于帮助权衡改善操作 

Self-assessment (six chapters and 206 criteria)  
to identify gaps between internal processes and  
industry benchmarks.  
自评估（6章，206个标准）来标识企业内部流程与行业基准间的差异 

The recommended industry standard for materials processes 
(industry accepted benchmark). 
对物料管理流程推荐的行业标准 



A Tool for Continuous Improvement 

持续改进工具 

• Compare internal processes against best 

practice 

    把企业流程与最佳实践做比较 

• Identify areas for improvement 

    找出改善点 

• Create and prioritize action plans 

    创建行动计划，并确定优先级 

 



谁需要MMOG/LE 

• 正在评估 

- Fiat 

- *BMW 

- *VW 

- *Daimler 

- Honda North 

America 

• 整车厂 

- Ford 

- Chrysler 

- GM 

- Iveco 

- PSA 

- Renault 

- Volvo Car 

- Volvo Truck 

 

*Note:  Assessing in 2010 through VDA 
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MMOG/LE自评估范围 

1. Strategy and Improvement 策略与改进 

2. Work Organization 工作组织 

3. Production and Capacity Planning 生产和能力计划 

4. Customer Interface  客户接口 

5. Production and Product Control 生产和产品控制 

6. Supplier Relationship 供应商接口 



 MMOG/LE的架构 

Question 问题 

Why-Statement  

原因陈述 

Criteria to be 

evaluated with 

specific weighting 

对规则设定权重 



需要提交的积分汇总 

 
每部分积分自动计算 



积分汇总（ABC分类） 

A Level 

A级 

供应商达到或接近“全球”标准的90％或更高 

B Level 

B级 

供应商在某确定范围或多个范围内无法达标，满足标准的75－95％。
应制定行动计划，并且相应的行动不会需要很多时间来实施。 

C Level 

C级 

供应商在一个或多个重要或有重要影响区域无法达标，少于75％。
需要制定行动计划，确保对客户不会产生严重的，或其它延期影响 



举例 



举例- 续 
3.4.1 

INTENT 

•  Avoid manual entry to 

reduce opportunity for entry 
errors.  

EVIDENCE 

• EDI System tied into 

MRP System  

3.4.1 
The customer information shall be processed directly into the organization's planning and scheduling 

systems. 

Why? Direct electronic transfer of data will improve the transfer speed, reduce the possibility of error and reduce the cost. 

Criteria: 

1

) 
F3   

Customer order information as well as internal production 
requirements shall be automatically integrated into the 
organization's planning and scheduling systems including error 
checking/validation (e.g. invalid part number, purchase order or 
customer site, cumulative quantity disagreement, incorrect 
customer set-up). 

客户日程信息和内部生产要求必须自动整合到组织的计划和排程系统中，
包括错误检查/确认（比如：无效的零件号、采购单或顾客现场，累计数
量不符，不正确的顾客设置）。 
  



Global MMOG/LE 

差异分析(2)-明细 



管理方法论 –经验之谈 

• 组织 

• 业务流程 

• 执行（会议、邮件、报告等） 

• 考核指标 

• 考核流程 

• 改善计划(人员、流程) 
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• 汽车配件一级供应商 

• 向某高端品牌汽车直接提货汽车内饰件 

• 标准化、系统化的物流管理 

- EDI 

- MRP 

- 供应商门户(Supply Chain Portal, WEB EDI) 

- 仓库管理（WMS） 

 

供应管理的最佳实践-案例简介 



方案概括 
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EDI 

仓库管理（WMS） 

MRP 

JIT/S 

供 

应 

链 

门 

户 
WEB 

EDI 

重复制造 

供应商 

供应商 

供应商 
客户 要求顺序

发货信号 

发货信息 

要货计划 

预测 

要货计划 

ASN 装箱单 

客户
日程 

供应商
日程 
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客户计划日程 
Customer Plan  

Schedule 

 

客户发货日程 
Customer Ship  

Schedule 

 

要求发货日程 
Required Ship  

Schedule 

运算 

MRP 

物料需求计划 

MRP 

生产计划 
Production   

Schedule 

供应商日程 
Supplier 

 Schedule 

更新 

要求发货日程 EDI 

需求传递 

sub_ppt_cs/RSS%20calculation_v1.ppt


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

供应链门户 
Supply Chain 

Portal 

供应链门户 

供应商 客户 

Browser 

浏览器 

Browser 

浏览器 

 

Browser 

浏览器 

Browser 

浏览器 

Browser 

浏览器 

 

QAD 

 其它 

ERP系统 

库存 

需求 

供应 



供应商送货排程信息 



 

供应商送货通知单明细信息维护 



供应商送货通知单明细信息 

 选择运输标签标准 



供应链门户 - 运输标签样列 



接收区 质检区 存贮区 

捡料区 

线边库 

接收 

检验 

放置上架 

补
库 

补
库 

发货准备 

发 

货 

仓库管理(WMS)的基本逻辑 

内部路线 

规则/算法 



接收区 质检区 存贮区 

捡料区 

超市 线边库 

不合格
品区 

退货暂
存区 

（进口件） 

需检验接收 

检验 

放置上架 

补
库 

补
库 

补
库 

F15PXXX 

F30PXXX 

生产线 

物流逻辑图 



接收 
• 自动产生托盘号 

• 使用物流单位 

• 接收后，触发上架流程  

 



放置上架(Put-Away)规则 
• 100多种放置上架算法 

- 尺寸 

- 重量 

- 合并 

- 批量 

 



高级捡料逻辑 
• 单个订单领料或按批量/波浪(Wave pick ) 

• 一次为多个订单捡料 

• 支持 

- LIFO 

- FIFO 

- FEFO  

- … 

 

 



举例-接收与上架 



举例- 边线库补货(看板扫描) 



方案概括 
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EDI 

仓库管理（WMS） 

MRP 

JIT/S 

供 

应 

链 

门 

户 
WEB 

EDI 

重复制造 

供应商 

供应商 

供应商 
客户 要求顺序

发货信号 

发货信息 

要货计划 

预测 

要货计划 

ASN 装箱单 

客户
日程 

供应商
日程 



QAD中国 

  成立时间：                         1978  

  全球总部：                         美国加州 

  中国区总部：                     上海 

  办事处:                           北京、 广州 

  研发中心:                  上海 

  支持中心：                        上海 

  客户数：                            +500 

  员工数：                            >130 

   

关注六大行业 公司简介 
 消费品 

 流程、食品饮料 

 汽车  

 电子 

 机械工业 

 药品、医疗器械 

 



多个行业客户的验证 
汽车 电子行业 消费产品 

食品和饮料 药品 工业 

http://main.jsp/
http://www.rockwellautomation.com/
http://www.arvinmeritor.com/home/default.asp
http://www.yuesai.com.cn/default.asp?first=1
D:/
http://www.legrand.com/db5/00460/legrand.com/_uimages/LCS3DBlackBackground.gif
http://www.utstar.com/
D:/
http://www.hamworthykse.com/index/index.asp
http://www.adidas.com/cn/


QAD和 MMOG/LE 
• AIAG/Odette MMOG/LE 小组成员 

• 亚洲区唯一授权培训机构 

• 提供翻译支持Provide translation support 

- Japanese, Czech, Russian, Slovene, Korean 

• MMOG/LE  方案 

- 系统(ERP, EDI/Web, Bar Coding) 

- 审计 (any ERP) 



谢  谢 


