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         英联糖业中国是英国联合食品集团负责中国区业务的子公司，
英联食品是欧洲市值最大的五家食品公司之一。 业务包括食品、添
加剂等，是一家业务多元化的跨国食品集团，在全球44个国家拥有
97,000名员工，全球销售额超过102亿英镑，也是全球最大的食糖生
产商。 
         英联糖业中国主要业务覆盖了中国北方甜菜糖和南方蔗糖生产，

公司致力于通过合作互惠、可持续发展、保护环境、提高效率等方
式推动中国制糖工业向前发展，同时带动相关地区农村经济的发展
和农民收入的提高。 

         广西博庆食品有限公司是英糖集团在中国的第一家合资制糖企
业，目前拥有三家糖厂，原料蔗生产处理能力2.3万吨/日，主要产

品为：有机白砂糖、赤砂糖、精炼糖、食用酒精、有机无机复混肥
等，年工业总产值约15亿元，上缴利税超亿元。公司积极引进消化

国内外先进管理经验和技术，信息化建设也不断发展提升，企业朝
着高产能、高效益、环保型方向快速发展。 
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     一、制定信息化建设战略目标 

     二、建立良好的网络应用环境 
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一、制定信息化建设战略目标 
 

          战略目标：   管理运作实现网络化 
                                   业务动作实现自动化 
                                   信息孤岛实现集成化 
                                   决策支持实现智能化 
 
           
 
 
 
 
 

           实施原则：  总体规划、分步实施 
                                   从解决最迫切问题入手 
                                   灵活性与简洁化相结合 
                                   充分利用原有的信息资源 
 



 二、建立良好的网络应用环境 
  

           1、安全可靠的数据中心 ； 
         2、以光纤为主干线的高速局域网； 
         3、性能优越的岗位计算 机设备配置 ； 
         4、软件正版化应用工作。 
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 三、企业经营管理信息化建设 
  

           1、引进符合企业自身需求的ERP系统，在财务、销售、采购、仓 
               储、人力等环节实现业务信息化高度应用；                
         2、构建支持集团化和异地化管理的高效办公协作平台。 
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ERP系统 

工作流程管理 报表统计分析 

财务管理 销售管理 采购管理 仓储管理 人力资源管理 

协同办公平台 

电子邮件 文件流转 资料共享 电子审批 文化交流 …… 
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 四、企业生产管控信息化建设  

        1、推进生产过程自动化控制系统建设，提高对各项生产工艺参 
              数的精确控制和产品质量跟踪分析 。 
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         2、农业是制糖企业的第一生产车间，通过信息化建设构建农业精 
细化管理体系，提高原料蔗产量和质量，实现企业与农户共赢。 
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五、人才培养与运营制度完善 

        1、人才是信息化建设的基础，要重视对技术团队的培养和提升；   

              A、岗位设置、人员定位 

              B、职业生涯规划 

              C、技能与知识培训 

              D、绩效考核 

              E、…… 

        2、制度是信息化建设和规范管理必不可少的保障： 

             A、网络安全管理 

             B、数据安全管理 

             C、硬件设备管理 

             D、软件应用管理 

             E、信息系统管理 

             F、 项目管理 

             G、培训管理 

             H、…… 
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六、推动企业信息化可持续发展 

 

       1、信息化是将先进的管理思想和经验通过信息技术手段融入到企业日常管 

              理全过程，信息化需要持续发展才能不断提升企业的管理。 

 

       2、面对全球化和多样化的市场需求，企业必须迅速调整运营模式才能实现 

              可持续发展的目标，只有不断深化信息化应用才能保障企业的成功变革。 

 

       3、信息技术发展日新月异，信息化需要不断进行技术革新，才能更好支撑 

              企业的高速发展。 
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