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广西柳州化工控股有限公司 



柳化控股基本情况 
 集化肥和化工为一体的国有大一型企业，是华南地区最大

的化肥、化工生产基地。 

 柳州本部、贵州煤矿、广东中成、湖南中成、湖南智成、鹿寨基地、
青海桂鲁等 

 就业员工1万多人 

 生产人员和技术人员分别约占71%和20%， 

 具备从科研、开发、设计、施工到生产经营管理的一条龙配套能力。 

 主要产品 

 合成氨、硝酸（100%）、尿素、硝铵、浓硝酸、纯碱、双氧水、
氯化铵、保险粉、烧碱、PVC、碳铵、甲醇、甲醛、硝酸钠、亚硝
酸钠、液体CO2、透明质酸、复混肥等40多个品种 

 产品畅销广西、广东、湖南、江西、贵州、海南、福建、浙江等国
内省区，并远销东南亚和澳大利亚等国家和地区。 

 截止到2010年底公司总资产约80亿元,主营业务收入约50亿
元，净利润4690万元，是广西化工产业的龙头企业。 



柳化股份简介 

 柳州化工股份有限公司是柳化控股的最大控
股子公司，拥有柳州柳化钾肥有限公司、贵
州新益矿业有限公司、柳州盛强化工有限公
司等三个控股子公司。 

2003年7月在上海证券交易成功上市，是实行核
准制后广西首家上市企业 

截止2010年底，公司实现三次融资，共募集资
金约12亿元，为公司“十一五”实现飞速发展
提供有力的资金保障 

截止2010年底，柳化股份总资产已达41亿元 
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集团公司核心竞争力 
 一向注重技术创新，具有较强自主创新能力 

“十五”、“十一五”期实施了多项重大节能
挖潜、清洁生产和技术创新改造，多项技术属
于国内同行领先或国际先进水平 

在生产规模、技术装备水平、合成氨综合能耗、
硝酸铵生产成本以及经济效益等各项技术经济
指标在以煤焦为原料的氮肥企业中处于领先水
平，是全国氮肥企业的示范工厂。 

2009年度柳化股份公司：“省级高新技术企

业”、“中国化工行业技术创新示范企业”和
“第一批广西创新型试点企业” 



柳化控股的优势 
1、联产优势，主要产品实现规模经济运行。 

柳化控股是目前国内同行产品品种最多，产品
结构最合理的为数不多的企业之一。公司生产
的化肥和化工产品都是以煤为主要原料，以煤
制合成气，形成“一头多尾”的联产产品结构。
化工产品的关联度非常大，各设备装置共用性
高，可以降低投资成本，通过联产最能体现规
模效益，同时通过联产增强企业控制风险能力。 



2、低成本优势和技术领先优势 

 壳牌煤气化技术是世界上最先进的技术之一 

煤气化中合成气有效气体比例和煤炭利用率都是最高的，
使得中间产品合成氨耗煤显著下降，直接节省原料成本 

对煤种限制少，适用范围广泛，从而减少交通运输成本 

对动力和耗氧等能耗要求大幅度降低，亦可将节省大量
成本 

 经消化、吸收，目前公司已熟练掌握壳牌煤气化
技术，并将充分利用自身积累的技术领先优势推
动企业发展，从而取得在煤化工行业的领先地位。 



3、产品规模优势 

 柳化股份地处西南经济圈、华南经济圈、环北部
湾经济圈、东盟经济圈，直接面对两广及长江以
南市场潜力巨大的消费产业群体、东盟自由贸易
区，也是中国与东盟最近的贸易衔接点。公司的
合成氨、硝酸、浓硝酸、硝铵、双氧水、保险粉
等主要产品生产规模在国内同行位于前列，具有
较强的竞争力。 



4、培养了高素质的人才队伍 

 专业务实的管理团队：柳化经过长期的发展，造就
了掌握先进管理科学、具有较高专业水平和丰富化
工生产研发经验的管理团队，管理团队严谨务实、
团结创新，公司管理日臻成熟。 

 公司拥有掌握先进技术、在行业较为优秀的专业技
术人才，工程技术人员占全公司员工30%以上，在
国内同类行业中居于前列。 

 经过多次的产业结构调整、重大技改技措项目的磨
练，尤其完成了具有行业革命性意义的合成氨节能
清洁生产技术改造工程建设及技术运用，培养了一
大批精专业、懂管理、快速反应的复合型人才以及
具有高素质的员工队伍。 
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1. 信息化建设和应用概况 
 服务器与计算机：在用的生产或管理用网络服务器有28

台，办公用计算机580台，生产控制用计算机160台 

 系统应用：集团管控信息系统、办公自动化系统（OA）、
人力资源管理系统、中望CAD，专业CAD软件包（土建
设计PKPM、工厂三维设计软件AutoPDMS、设备设计
SW6等）、二氨生产过程控制系统、分布式过程控制系
统DCS/PLC、先进控制系统、生产执行系统（MES） 

 网络：敷设了覆盖公司本部所有单位的光纤星型主干网，
网络中心带宽1000M，建成生产控制的工业局域网，通过
1条10M带宽的专线和3条共40M带宽的光纤线路与外地子
公司互连 

 网站：对外宣传的互联网网站：www.lzhg.cn   (股份) 

http://www.lzhg.cn/


信息化系统架构 

ERP (国产) 

MES (国产) 

过程控制系统(DCS/PLC等) 

 (20多套，只有1套进口) 

实时数据库(国产) 

通讯接口软件(国产) 
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2. 生产过程控制系统（DCS、PLC） 

 随着公司生产过程自动化的要求越来越高，节能
减排项目、新建项目大量使用DCS系统、PLC系

统，公司的生产过程信息化建设得到快速发展。
在近年的节能减排改造项目中，大量采用智能仪
表、DCS系统、PLC系统、主要生产设备基本实
现DCS和PLC的控制，近年来，公司在技术改造
和生产装备自动化的投入方面超过5000万元。 

 DCS系统共20多套 

其中只有1套是进口系统 

其余系统均是国产系统（中控） 



3. 先进控制系统应用情况：造气炉APC 
 显著提高煤气炉在间歇制气、富氧连续制气两种工况下操作平稳

性，各关键工艺指标（上行温度、下行温度、煤气质量等）的标
准方差平均减少30~40%以上； 

 基于平稳操作，实现了工艺指标的“卡边”优化，使煤气中CO2

含量降低0.5%，残碳含量降低1%；同时提高了吨煤的产气量 

 实现节能降耗，吨氨煤耗降低1%，吨氨汽耗降低2% 

 提高装置的综合自动化水平，统一操作方法，大幅度降低操作人
员劳动强度 

 先进控制系统投运率达到95%以上 
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4. 先进控制系统(APC)：CFBB的APC 
 先进控制系统投运率达到95%以上，显著提高了锅炉自动化水平，

降低了操作人员的劳动强度 

 通过实施燃烧优化和“卡边”控制，提高了锅炉热效率，单台锅
炉的吨蒸汽标煤耗降低了2.3%； 

 先进控制系统投运后，炉渣残炭和飞灰残炭平均含量均降低了5%

以上。 

主蒸汽压力 
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5. 生产执行系统MES 

1) 实时数据库（中控的ESP-iSYS） 

已经覆盖柳化股份、柳化氯碱、柳化智成化工 

2) 生产监控 

 

 

 

       对不同厂区的工艺指标进行流程监控，实现足不出户了解各生产环
节的工艺参数，帮助调度人员对资源进行合理调配。包括重要工艺参数
点、消防、气象、环保可燃气体等实时数据的显示、趋势图浏览、工艺
流程简图的显示以及企业综合风险的情况显示并形成相关记录供用户查
询分析。该模块包括以下功能： 

流程监控 数据查询 统计报表

趋势分析 系统管理 初始化设置



生产过程监控 

数据查询：提供位号属性查询，位号历史值查询，位号实时值查询，位号报警查
询，开关量变位查询，位号组管理，实时报警检测。 

统计报表：上传、管理报表模板，并且根据模板生成报表。可按内置的规则（报
表解析程序）制作位号值的报表模板，也可以自定义规则（报表解析程序），并
制作基于自定义规则的报表模板。 

趋势分析：生产工艺位号查询，总要工艺指标历史、实时值查询，历史及实时走
势调阅。 

系统管理：实现流程图区域模型定义、系统菜单树、系统资源树、用户和用户组，
能够管理用户/用户组的权限。XMES流程图操作日志查询。 

系统初始化配置：初始化关系数据库连接，初始化实时数据库连接，系统配置维
护策略，系统基本参数初始化（如：位号实时刷新周期、流程图刷新时间、位号
查询最大记录条数，根区域节点名称等）。 













3) 生产调度 

 

 

 



4) 可视化安全管理 
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      通过企业各部门工作人员与系统的交互，对企业仓储、生产、销售
等信息进行录入，使领导能够快速的了解企业生产状况以提高办公效率，
为企业改进工艺流程优化资源配置提供依据。该模块包括以下功能： 

生产报表 原料报表 销售报表 台账报表

生产报表 生产报表 生产报表 生产报表

5) 生产统计管理 

 

 



生产统计管理 



6. 管理信息技术应用情况  

——OA系统 

 公司于2003年开始OA系统得实施，2007年进行

系统升级，目前已经使用6年，公司所有的办公业

务基本都依靠OA系统平台支撑。在系统上成功开

发新的应用协同工作流程--柳化日常工作流，经

过使用，取得很好的效果，极大提高信息沟通能

力，改变以往的工作模式，提高工作效率，使日

常工作变得可监控，可查询，可统计。 

 

 



——人力资源管理系统 

 公司于2005年1月进行了人力资源管理系统的实
施，系统采用北京宏景世纪软件有限公司的HRP 

人力资源管理系统。通过系统的使用统一公司各
单位的工资表模式，工资表的计算更规范、更准
确。通过系统授权让各单位在一定范围内查看本
单位的员工信息，如员工基本情况、岗位工种系
数核定情况、工资发放情况等，改变了以往不管
大小问题都是通过电话询问的方式，使工作效率
大大提高。系统的运用，可很快查出各种数据，
为填报各种报表和为有关部门提供数据带来很大
方便。  



——其他应用系统的使用情况 

 其他的自主开发的应用软件：控股公司生产经营
信息平台（部分）。 

 近年来，公司在管理信息化方面的投入超过1500

万元，包括计算机、网络设备、应用软件、系统

软件等。  



7. 正在建设集团管控信息系统  

 集团财务核算系统、采购管理系统、销售管理系
统、仓库管理系统已于2012年1月正式在股份公

司运行，财务系统与各业务系统的数据对接工作
也已完成。质检模块、运输模块、资金管理模块
已上线试运行。系统的投入使用提高了公司的业
务规范化操作、提高了公司整体运行效率，对加
强内部管理控制、快速实时获取业务报表、集团
整体业务运行报表起到重要的作用。项目计划在6

月开始在各子公司推行。 



8. 正在建设能源管理中心示范项目  

 建立一个基于能源计量和实时数据采集的能耗监
测和能源管理的信息系统，将采集的数据进行归
纳、分析和整理，结合生产数据，进行能源管理
工作，其主要目的是为了对企业的高耗能设备、
能源流程及能耗过程进行精细化管理，提供能源
监控，为能耗系统分析及能量系统优化提供所需
要的数据，并为能源审计、能效对标、能效分析
等能源管理和节能活动提供所需要的数据。本项
目是2011年工信部能源管理中心示范项目，也是
2011年自治区两化融合重点支持项目。 



9. 正在建设控股公司生产经营信息平台 

 通过信息化的手段，收集各子公司的生产、消耗、
采购、销售、库存、资金等生产经营数据，实现
各子公司数据统计分析的信息化，实时展现各子
公司的生产经营综合信息。实现集团有效的监控
和管理。 
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信息化建设规划 

建设集团型生产调度数据中心。 

建设集团型的企业节能数据中心。 

电子商务系统的建设和应用。 

建设集团型生产经营运行监控中心。 

深度推进生产设备的先进控制系统

（APC）的实施。 



信息化建设规划 

         

         从总体上看，如何将生产过 程信息

化系统和管理信息化系统连成一个整体，

并形成对整个公司从生产、管理、执行

到经营的全局信息化是企业未来信息化

发展的必然趋势，也是柳化控股未来信

息化工作的重点。 
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