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CVT集团MES项目实践
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CVT集团简介
CVT定位：消费类电子产品解决方
案提供商
目前主要产品：液晶电视主板设计、
触摸技术应用设计、交互式智能平
板解决方案设计、智能移动终端设
备、工业设计、幼儿教育等
总部：广州科学城
在上海、北京、香港和海外均设有
技术服务中心，在厦门和深圳设有
独立的研发中心
公司人数近800人



CVT的理念



CVT的愿景

因为我们的存在，让更多的人生活更美好!



提 纲

一、CVT集团IT建设指导思想及愿景

二、MES项目实施前的状况

三、MES项目目标

四、MES项目中用到的关键技术

五、MES实施及应用中遇到的问题及对策



一、CVT集团IT建设指导思想

目标：用精准及时的信息打造企业核心竞争力，建
成一个真正的信息化企业

方法：以流程为导向，推进企业内外资源的整合



企业主要业务模块
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CVT集团IT愿景
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MES在企业信息化中的定位



MES在供应链的位置

拉动式、协同化、准时化、可预测、可追溯
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MES帮我们做什么
要做
什么

在做
什么

做得
怎样

历史
追溯

通过工序排程、
人员派工、设
备准备等方式，
提前准确下达
未来精细生产
计划。

通过“设备实
时数据采集、
报工、电子看
板” 等方式

即时反映出当
前实际生产状
况如进度、达
成率、不良、
损耗等。

从生产节拍、
设备、模治具、
人员、材料、
订单等多角度
分别汇总不同
类型的查询报
表，可清楚明
白的看出实际
生产绩效。

追溯某一产品

的历史生产数
据，如谁、在
什么时间、在
哪台机器上、
用什么材料做
的？经过了哪
些工序？当时
的工艺参数是
怎样的等等。



CVT的MES运行流程



二、使用MES系统之前存在的问题

生产过程可视性差

需求变动对物料计划和生产计划冲击很大

不能及时发现和处理产线品质问题

库存信息不够准确，替代料完全处于失控状态

新物料试产是一项繁重的手工劳动

对供应商物料质量引起的产品事故难以追溯

对供应商评估提供的信息非常有限



三、MES系统目标

立足于流程整合：贯通ERP、PLM、PLC、其它MES

严格的权限管理手段及安全措施

信息时效性：库存、生产调度、设计信息实时发布

利用APS和AMRP，向供货商提供滚动物料需求

及时发现和处理产线问题，提高质量控制能力

与客服子系统集成，提高对品质问题的追溯能力

为SRM提供更客观详实的供应商评估信息



四、MES系统用到的关键技术

MES分布式系统架构



MES系统数据库及目录复制技术



五、MES系统与其他系统的集成

总部MES通过流程与ERP和PLM等系统集成

利用同步技术实现总部与各工厂MES双向交互

总部ERP里的仓存子系统与各工厂实时交互

工厂端MES与其原有MES集成

工厂端MES与产线自动测试系统集成

ERP远程终端及SRM为MES提供信息补充



MES项目中遇到的问题与对策

实施重点：以流程为导向进行多系统集成

针对来自工厂业务部门的阻力：采用诱导方法

针对来自供应商的阻力：给配合的友商更多实惠

针对相关领导对系统安全性的担忧：做足准备

针对技术难题：总体规划、分步实施、先易后难



谢 谢！


