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制造升级思路

利润与可持续发展

产品设计、
研发创新

制造管理
升级

企业转型
变革

自有品牌
发展

企业最多思考的
几个方向和维度

海外幵购
设厂

高效的供应链服务
+把握优质客户
+安全、低成本、高品质交付

构建集成制造平台（SCM+MES）
案例：苹果的代工厂商们

http://www.baidu.com/adrc.php?t=00KL00c00fDTafT07WmG02kIAs00P9Nf00000Ke7Zs000000X7fPKf.THveJ_lJ0A3qmv9-UhGdUh99U16sgvPB0ZnquHTknyDsPHDknymzujDsu0Kd5RwAwbR3nDD1wHNDPWN7nbNArjPDPbFKrj01nWRLfHIj0ADquZCsU77oiykwNRN_RHKNU77NwydWXW7_HMG7X7-RfH7PNDN3yhG2pYdRfhV2UH7JmNIwrRqDfHwPw7RzHRwoUyPciMupwvkoR7wMUN-RnZ9mXb7VuDTsrRG8NMwfRdGvmvdorRdHyMGbNYGvmvdorRG8fM-9NjK4ihdApvn1ihGfNDD-nYf0uHdCIZwsrBtEILILQh9dmgI-pyw-Ih-Wui4WUvYEmv3E0APzm1YLrHT3
http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.dwvs.cy.edu.tw/recruit/Images/head_recruit33-Logo-1.gif&imgrefurl=http://www.dwvs.cy.edu.tw/recruit/Recruit33-2.asp&usg=__VhB2GWCcKoRFPkjmrw5P4KgwW2M=&h=78&w=242&sz=3&hl=zh-CN&start=1&zoom=1&tbnid=OhkwEktHw5mD1M:&tbnh=35&tbnw=110&ei=SDYVUPm3J8fUigf69oCwBA&prev=/search?q=%E7%BA%AC%E5%88%9Blogo&um=1&hl=zh-CN&newwindow=1&safe=strict&sa=N&rls=com.microsoft:zh-cn:IE-SearchBox&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://ihome.ust.hk/~szepack/images/foxconn.gif&imgrefurl=http://ihome.ust.hk/~szepack/partners.htm&usg=__bZzcSEId7Mvt4j4_qhMDUYLLXjc=&h=60&w=211&sz=4&hl=zh-CN&start=5&zoom=1&tbnid=exDuNCTFNOyEDM:&tbnh=30&tbnw=106&ei=jzYVUPWDIofeigft74GABA&prev=/search?q=%E5%AF%8C%E5%A3%AB%E5%BA%B7logo&um=1&hl=zh-CN&newwindow=1&safe=strict&rls=com.microsoft:zh-cn:IE-SearchBox&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.zte.com.cn/cn/about/corporate_information/brand_logo/200908/P020090820349344214235.jpg&imgrefurl=http://www.zte.com.cn/cn/about/corporate_information/brand_logo/&usg=__hturVg7A96rQVFq8udbEhFgByAk=&h=523&w=1410&sz=76&hl=zh-CN&start=1&zoom=1&tbnid=ME35u4J24mao5M:&tbnh=56&tbnw=150&ei=EjcVUOCqOauViQe7koGQCA&prev=/search?q=%E4%B8%AD%E5%85%B4logo&um=1&hl=zh-CN&newwindow=1&safe=strict&rls=com.microsoft:zh-cn:IE-SearchBox&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.altrac.ch/mediadb/37839565/37840165/AUOLogo_4c.jpg&imgrefurl=http://www.altrac.ch/15187247--/de_redesign/Linecard/lieferanten.html&usg=__PfRoL7OtslFB5ee2Up1JEjh_izw=&h=126&w=250&sz=33&hl=zh-CN&start=3&zoom=1&tbnid=idoiAkIpBlXupM:&tbnh=56&tbnw=111&ei=TjcVUJa9IaqXiQeu8IH4BA&prev=/search?q=AUOlogo&um=1&hl=zh-CN&newwindow=1&safe=strict&rls=com.microsoft:zh-cn:IE-SearchBox&tbm=isch&um=1&itbs=1


MES支撑高品质交付

物料 产品

供应商 客户

MES（制造执行系统）

SRM（协同供应链管理） CRM（客户关系管理）

ERP（企业资源规划） Top  Floor

（规划）

shop  Floor

（执行）

原材料的品质
制程控制
弹性
可追溯性
可视化
全面质量管理

到料 上料 组装 测试 包装 成品OQC



MES发展与实践

家电制造

手机通信

高科技 照明

食品

电气/设备

1998年明基内部开始研发MES
2000年应用于手机、光存储、显示器等工厂，
主要接DELL\HP\飞利浦、MOTO订单。
2003年MES推向市场
2004-2012年持续发展推广MES应用8年，电子
组装行业大型客户超过20家。
客户类型：美资、日资、民营、国企等。

BenQ

MES制造执行

系统统一平台

显示器厂

数码相机厂

扫描仪厂

液晶电
视厂

投影
机厂

车载DVD/
数码相框

光存储厂

BenQ统一MES制造管理平台

手机厂

MES：为明基核心制造平台，与其他
系统一起构成明基卓越制造体系。
28年制造管理经验，10年服务国际大
客户MES应用经验。

http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://rs.ciipp.com/rs/logo/company/6/6762.jpg&imgrefurl=http://www.ciipp.com/zh/invest/company-3524.html&h=297&w=1321&sz=46&tbnid=0oCtJNzhxM5miM:&tbnh=26&tbnw=116&prev=/search?q=TDK+LOGO&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=TDK+LOGO&usg=__KkiLTBLqXao8fgV4BtUmxuagawU=&sa=X&ei=o5wQUL_bCauViQe7z4CIDg&ved=0CBcQ9QEwAg
http://www.shenghuilighting.com/index.html
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MES覆盖企业生产全流程

基于灵活、高性能的前提，涵盖公司核心业务流程，工厂建模、生产管理、SMT
上料管理，质量管理、物流管理、追溯管理/查询分析、设备管理、预警管理、
售后管理、IMEI管理。



Guru MES Roadmap



制造过程可视化

工单产量、进度

工单所作产品的制造过程：



2011 BenQ Corporation

制造过程可追溯：

哪些设
备使用
了这批
原器件?

79P12345-01

79P12345-02

79P12345-03

正向追溯
（物料追溯）

这部有
缺陷的
设备使
用了那
些易损
件？

反向追溯
(产品追溯)

79P12345-03

料号->产品-> 出货（有物料问题，可以锁定用在了
那些产品上，准确定位）

产品->物料-> 供应商-> 生产批次（有问题的产品
用的物料是那个供应商的，那个生产批次的，追
究相应责任）

http://www.darfon.com.cn/index.aspx?location=product&sublocation=ProductDetail&PID=2&ID=87
http://www.sva-e.com/cn/product/details.asp?IDTree=.0.89.110.115.&pID=439


2011 BenQ Corporation

人工测试数据录入

自动测试数据整合

Agent

测试设备生成
的数据文件

抓取解析
成MES读
取文件

MES获取
测试数据

自动测试整合

直接连线

测试整合

举例：通电测试，
测试OK，直接将
结果（Y or N) 写
回MES

扫产品条码，读取
测试产品的信息

1

2

1

2

http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=&tn=baiduimagedetail&word=%B5%E7%D4%B4%B2%E2%CA%D4%C9%E8%B1%B8&in=30551&cl=2&lm=-1&pn=14&rn=1&di=32647662345&ln=1996&fr=&fm=result&fmq=1325576121288_R&ic=0&s=0&se=1&sme=0&tab=&width=&height=&face=0&is=&istype=2
http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=&tn=baiduimagedetail&word=%B5%E7%D4%B4%B2%E2%CA%D4%C9%E8%B1%B8&in=22511&cl=2&lm=-1&pn=11&rn=1&di=77793449160&ln=1996&fr=&fm=result&fmq=1325576121288_R&ic=0&s=0&se=1&sme=0&tab=&width=&height=&face=0&is=&istype=2


2011 BenQ Corporation

Send to 
Repair 
Station

Repair  
Info

不良代码

不良位置

不良解决方案

不良原因

外观

功能

维修处理过程
维修状态：
待修-送修-处理中
-维修完成

维修效率统计
分析
维修时间-人员-次数
-维修数量

针对维修记录
不良原因，进
行缺陷分析，
改善工艺及产
品设计

1

2

3

生产过程管控-维修

………



2011 BenQ Corporation

生产过程管控-报表与Kanban

制造现场二

生产进度条显示 实时监控-质量

实时监控-缺料看板
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2011 BenQ Corporation

西可公司简介

西可拥有河源,杭州两大制造
基地，为世界知名品牌提供
OEM/ODM服务.
西可涉及到手机整机制造和
机构件,部分零部件的自行生
产,初步实现垂直整合.
信息化的应用已经构建ERP，
MES,PDM，SRM等系统。

整体近况 制造规模 主要客户

西可目前SMT超过40条
测试线超过30条
组装线超过18条

年产手机整机大约1500万
-2000万。

http://www.google.com.hk/imgres?imgurl=http://www.zte.com.cn/cn/about/corporate_information/brand_logo/200908/P020090820349344214235.jpg&imgrefurl=http://www.zte.com.cn/cn/about/corporate_information/brand_logo/&usg=__hturVg7A96rQVFq8udbEhFgByAk=&h=523&w=1410&sz=76&hl=zh-CN&start=1&zoom=1&tbnid=ME35u4J24mao5M:&tbnh=56&tbnw=150&ei=IMBUT43MLI6UiQf5ovT5Cw&prev=/search?q=%E4%B8%AD%E5%85%B4LOGO&hl=zh-CN&newwindow=1&safe=strict&gbv=2&tbm=isch&itbs=1


MES应用效果

应用规模：40多条SMT产线+20多条组装线




