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我们是GE

• 全球超过 30万名员工

• 在150多个国家和地区进行运营

• 由爱迪生.托马斯在1878年创立

• 从1896年起始的原始道琼斯指数股票中，唯一还存在的公司
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GE’s 业务结构和发展情况

• 6 个业务集团，分布在全球100多个国家

• 2011 收入 ~$1800亿

• 领导创新 - 67588 多项专利

能源 航空 交通 金融 家庭和商用

商业客户

房地产

家电

照明

GE 智能平台

(exc. NBC)

医疗

商用

军用

航空电子设备/

系统

医疗系统

生命科学

医疗IT 

分子诊断

火车

服务

动力推进系统

电力&水处理

能源管理

石油&天然气
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The GE 软件的创新

Detail

Proficy软件帮助GE快速地增长并使我
们的服务与众不同, 并支持全球范围的
GE制造企业

集成了GE 精益生产和6- Sigma 的管理
经验

3大领域的解决方案

• MES 解决方案 (261 个客户)

• 远程监测和诊断 (175,000 设备)

• 行业解决方案 (15 行业)

我们为超过$1000亿的生产制造业务提
供服务!

31 个目前在实施的项目包括:

GE Energy Belfort (MES)

GE Appliances – (MES Tracker standard)

GE Energy – Water (RM&D)

GE Aviation (Intelligent Engine)
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实时决策支持

生产性能分析

排产 生产 效率 质量

销售订单 生产计划 计划执行 生产执行 生产跟踪 成品 库存 物流 财务

Proficy 运营管理软件的应用

PROFICY  MES 软件专注于生产制造的相关活动

file:\\Fxbfs3\..\..\
http://www.sap.com/index.asp


Proficy MES-数字化工厂模型
产品建模

• 建立产品的层次结构-BOM

• 建立面向生产的产品规格和配方, 质量标准

• 建立产品和设备的关联…

设备建模

• 建立工厂、车间、生产线、生产设备、变量组、变量等
多级层次结构

• 定义加工工艺参数和控制规范等

工艺路径建模

• 定义产品的生产工艺路径和执行逻辑

• 定义备用的生产工艺路径

生产事件建模

时间事件，生产事件， 产品更换事件，停机事件，

生产消耗事件，生产计划变更事件，生产跟踪事件
和用户定义事件



生产管理

• 跟踪产品整个制造过
程的每一步，创建产
品谱系及生产历史档
案

• 生产计划的执行及产品跟踪

• 按排产计划派发工单

• BOM 和物料拉动



建立产品谱系



质量管理

• 质检标准定义-定义控制限
• 质检数据采集-自动或手动

采集
• 质检活动跟踪-连接SOP 文

档
• 对质量问题的报警
• 质检绩效分析-丰富的趋势

工具

• SPC / SQC 趋势分析图



• 设备效能分析，查找根源

• 利用标准的报告，动态报表
和仪表板，协助实时决策

效率管理

• 跟踪和监控整体设备效率（OEE）及其他主要性能指标

• 跟踪停机时间，废品，生产计数，平均无故障时间，平均
修复时间等

• 自动或手动记录事件原因



排产的复杂因素

• 可变因素
• 排产参数变动，且每一个变动均带来连锁反应

• 依附关系
• 实际环境中，复杂的约束条件和相互关系，体现在排产过程中

• 细节
• 必须考虑订单执行的细节，否则计划将无法顺利执行

• 智能
• 并非仅是算法- 排产工作实际需要高超的技能，人的智慧与经

验必须在排产中应用，以获取可行的排产计划



• ERP 的计划系统没有真正地

针对车间的资源进行计划
（它主要描述的是物料需求，
并且是无限产能）

• 在ERP 层面上实施APS 系统代

价昂贵，并且缺乏对现场的
响应能力

ERP 排产的局限



排产管理 –GE Scheduler 排产软件

• 使用Scheduler ,您对当前的计划和

资源一目了然，相关的人员同可
以共享这个计划

• 您可以在需要时随时动态调整计
划，提高计划的科学性

• MES 跟踪正在发生的生产活动，
并形成制造历史档案，Scheduler 
帮助您捷足先登，洞察未来



显示工单和工
序的详细信息

显示工作时间（泛白）
和停线时间（灰色）

用不同订单颜色代表不同工单，
并显示工单在工序上的加工时间）

按设备、工序等显示工作负荷（工
作时间）和实际可利用时间）

工单甘特图总览

设备资源和工序



• 可以对工单进行排序

• 可以人工指定工单排产的

顺序- 充分利用人的智慧

• 可以对排产出现的异常

（如不能满足交货期），

进行报警提示

排产管理



自定义排产策略

排产策略

•排产策略
•倒排
•顺排
•按瓶颈排产
•客户化定制排产规则



工单甘特图-异常提示与调整

物料无法齐套，报警

超出交货期，报警



总结

• GE-IP 公司是国际化的MES 产品和服务提供商

• GE 基于自己的生产经验，不断发展创新的生产管理解决方

案

• 排产是MES 成功实施不可或缺的要素




