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供应链的竞争力和绩效

客户需求的多样化以及市场变化不确定性的增强，企业之间的竞争已经逐步转变为供应链
之间的竞争；

供应链之间的竞争又主要表现在以下二个方面：
企业内部供应链各部门之间的管理和协同；
企业与供应商之间双赢的伙伴关系的建立；
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供应链的竞争力和绩效

企业整个供应链在运作过程中，各种问题的事先预防、发现和处理是关键；

企业整个供应链在运作过程中，业务流程的标准的执行程度；

企业整个供应链体系博大精深，如何取得不同的类别的量化的数据进行竞争力（绩效）多
纬度的统计和分析？ 并由此制定调整和改善措施；

人工手段已无法完成上述工作



2011 BenQ Corporation

供应链的竞争力和绩效

来源：全球首席供应链官调查报告

1、供应链可视性
2、风险管理
3、用户需求增加
4、成本控制
5、全球化
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可视化供应链管理的方向_整合和共享

未来：供应链的整合，同心圆式的供应链

eSCM Suite

极速供应链平台

生产商

分销、
零售

供应商 物流服务商

分销/零售

生产商

过去：供应链上各个主体独立运作，彼此缺乏透明度

供应商 生产商 物流服务商 分销/零售

通过供应链信息化系统的整合，能够快速执行供应链管理策略，以及随时监控执行状况；

敏捷信息传逑，减少失真，提升合作，提高可视性；



可视化供应链管理的目标一：过程可视化

企业供应链中各种信息化系统的建设和集成，实现了供应链全过程的可视化管理；



可视化供应链管理的目标二：决策支持

可视化供应链管理过程中的所有数据保留在相关信息化系统中，可以通过企业的决策支持管
理系统分权限，有目的，分角度的提取，统计，分析。为企业的供应链管理提供决策支持；
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可视化供应链管理平台重点
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可视化供应链管理平台——系统整合



为了实现强有力的采贩运营管理，最有效的解决方法是采用科学有效的集成化信息平台

供应商管理科学化，统一化，规范
流程，提升议价能力，降低采购成本

标准化操作，提高采购效率，将
采购人员的经验转换为公司标准。

充分利用信息共享，提高内部信息
的透明度，各部门统一平台

透明化采购供应链管理，采购与
供应商交互数据可以为绩效分析提

供数据支持。
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运用集成性平台，针对公司的实际需求
从经纬两个角度分析相应需求。

可视化的供应链管理平台



可视化的供应链管理平台的架构
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可视化的供应链管理平台集团采贩模式
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可视化的供应链管理平台组织架构

工厂

集团

公司代码

采购组织

G0001

C0001

F0001

PG0001

C0002

F0004F0002 F0003

PG0003PG0002

车间 L0001 L0001 L0001 L0001L0001

1、 支持集团化的管理，多工厂/地点运营、
2 、采购组织隶属亍公司，但是用户可以跨多个采购组



可视化的供应链管理平台采贩模式

Hub仓库

仓库

JIT
供应商

VMI
供应商

传统 PO
供应商

Buyer

送货排程

送货排程

PO

直接送料到生产线

送料到HUB仓库

送货到仓库生产领用

需要时领用
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可视化供应链管理平台主要业务流程

供应商管理 协同采贩

供应商信息注册 供应商初审

供应商讣证
订单协同

JIT送货

送货处理

财务对帐

询报价

供货比例
管理

供应商绩效

货源及价格体系

库存管理

招投标

质量管理



可视化的供应链管理平台协同采贩整体流程

PO 发布

制造商

PO 确讣

供应商

开ASN 送货收货作业

开票通知 财务对帐

付款清单

MRP

物料预测发布 物料预测确讣

送货排程确讣送货排程

按PO进行送货

按排程进行送货

订单

预测

DPS

战略采购

JIT采购

送货控制

总计划
协调
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实际可执行的供应商绩效
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明基逐鹿部分成功签约客户
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