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寿力中国TCE项目实施经验分享
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深圳寿力亚洲实业有限公司



公司背景介绍
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Sullair Corporate Headquarters

Michigan City, Indiana

• 1965年7月14日，Don Hoods创立寿力公司，

总部位于美国印地安那州密执根市。

• 成立初期，寿力通过向市场提供性能优越

的移动式螺杆空气压缩机奠定其市场地位。

1968年，寿力固定式螺杆空气压缩机投放

市场，随后，陆续推出螺杆真空泵、空气

干燥机、精密过滤器、气动工具……

• 1984年，寿力并入胜特兰公司。

• 1999年，随着胜特兰公司被UTC收购，寿力

成为UTC家族一员。

寿力公司简介

http://www.sullair.com/construction/construction.shtm
http://www.sullairsolutions.com/
http://www.sullair.com/tools/airtools.shtm
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美国寿力版图
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寿力亚洲

冠军空压机

http://www.championcompressors.com.au/
http://www.sullair.com/history.shtm


Shenzhen Sullair – 深圳寿力
- 1994年8月15日注册成立

- 占地面积：17,600 m2

- 建筑面积： 8,274 m2

- 员工人数: 251 
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2008年11月11日,苏州寿力气体设备有限公司盛大开业

SuZhou Sullair – 苏州寿力



公司对产品开发、项目管理以及各部门间的协调等方面的要求越

来越高，尤其NX三维软件的应用后，迫切需要解决制约企业发展

的数据管理“瓶颈”问题。

通过实施Teamcenter，为公司建立统一的产品数据管理平台，提

供产品研发过程中的部门内、部门间的协作平台，通过并行设计

等手段以最大限度的缩短产品的交货期。

Teamcenter系统首要的任务是管理并捕捉产品研发部门所产生的

各种数据和图文档，规范化、精益化产品研发流程，实现与分公

司的协同设计，提高公司产品数据管理水平，实现数据正确、安

全、唯一。系统的应用范围：工程部和文控中心。

Teamcenter管理软件UTC已经配备了，不必考虑选择其他系统。

寿力Teamcenter的实施背景介绍



2008年7月-2009年2月 TCE系统一期的实施，当时是考虑降

低项目的风险，公司决定分期开发应用Teamcenter系统。

2010年5月-2011年1月 TCE系统二期的实施，苏州工厂已经

在2009年顺利投产，苏州寿力工程部已在进行新产品的

开发和对已有产品的持续改进，另外随着两地工程师工作

上的联系日益紧密，异地协同设计是迫在眉睫需要解决。

寿力Teamcenter的实施时间表



工程数据数据集类型
序号 数据集名称 用途

1 UGMaster UG的三维模型

2 UGPart UG的二维图纸

3 DWG 主要用于原理图的设计

4 MSWord 主要用于格式化的文档编制（Word2003）

5 MSWordx 主要用于格式化的文档编制（Word2007）

6 MSExcel 主要用于格式化的表格编制（Excel2003）

7 MSExcelx 主要用于格式化的表格编制（Excel2007）

8 PowerPoint 演示文档文件的编制（PowerPoint2003）

9 PowerPointx 演示文档文件的编制（PowerPoint2007）

10 PDF 主要用于外来文件及下发文件的格式

11 ZIP 压缩文件包

12 BMP 图片

13 GIF 图片

14 JPG 图片

15 PNG 图片

16 TIF 图片

17 TIFF 图片

18 TXT 文本文件的编制

19 JT UG可视化模型



•产品：用于管理企业产品（总图和EBOM）的相关数据；

•压缩机主机：用于管理压缩机主机的相关数据；

•零组件：用于管理产品或压缩机主机下面层级的零组件相关的数据；

•工装：用于管理辅助产品生产需要的工装夹具、工具以及测量仪器等相关数据；

•产品订单：用于管理订购需进行变形产品设计的订单相关数据；

•Document：用于管理企业的管理规范/文档资料、国家标准等等；

•TPS：用于管理产品研发过程中或产品量产后所发现的产品问题点或质量问题以及技

术方面的心得体会等；

•项目：用于管理企业的研发项目立项的相关数据；

•P0-P5程序文件： 用于管理企业的研发项目P0阶段产生的程序文件；

•批量替换更改单（PCO）：用于实现对EBOM中物料实现批量替换更改的工程更改单；

•ECO：用于企业的工程更改。

工程数据ITEM种类



工程数据管理

TCE系统数据管理的意义:

保证数据的唯一性、正确性和安全性。由定义好的系统

和流程来保证。

实现了数据管理的签出、签入控制，保证了一个数据同

时间只有一个人可以修改。

通过版本控制来保留历史数据和修改记录。



更改管理

• ECO：ECO是工程更改指令的简写，用于企业的工程更改，是更改

管理的核心，同时也是联系TCE系统和ERP系统的纽带。

• 版本：TCE系统引入版本概念对ITEM的修改历史进行记录，同一个

ITEM下面挂所有ITEM版本，整个修改历史记录一目了然。



更改管理

• 更改管理：工程更改所生成的ECO需要经过特定的流程审批,

并将所更改的数据由TCE系统上传到ERP系统,即实现了TC与

ERP系统的集成。

• TCE更改管理的意义:

 更改管理的应用让系统自动记录了整个工程更改历史,让任何

更改在可控的基础上变得易于查询。

 从大的方面说也是让技术得以沉淀,让企业的技术资源得到最

大地共享。



流程管理

流程：是对于技术文件审核过程的固化和标准化，同时也能对审批历

史进行记录。



流程管理的意义

流程管理能够固化工程的业务审批及工程设计数据的审

批流程,在流程的标准化方面,作用很明显。

 系统在流程的设计上具一定的灵活性,具备出差代理等

功能,不至于因为某个人的原因导致审批流程的中断或拖

延。

还有个明显的好处是能够客观地记录审批意见及审批历

史过程。



TCE与NX的集成

• TCE 和NX系统都是西门子公司的产品，有良好的兼容性。

• NX与TCE系统集成以后，不可以再访问本地的NX数据，只能访问

TCE系统中的数据。

• 在修改完毕后,所修改的数据也只能保存在TCE系统中，数据统一保

存在服务器，因IT会对数据日常备份，所以数据安全得以保证。
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产品全BOM配置管理的生成流程

U
G

总
图

全
B
O
M

E
B
O
M

TCE系统根据
UG结构树自动
生成view视图

View视图是TCE系统
表示BOM结构的一种
方法

全BOM经过配置，得到各系统及
零件的唯一选项。跟据配置好的各
系统及下级零件清单通过复制生成
对应模块的下级清单，最后生成
EBOM。
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配置管理

• TCE中BOM的配置过程：

1）找到某产品总图，打开其VIEW视图，进入PSE系统进行变量定义及

配置；

2）依据配置结果生成各对应模块的下级清单，最后完成整个EBOM配

置。

• 产品全BOM配置管理的目的和意义：

1）可以实现EBOM的批量、快速生成，并保证BOM的准确性；

2）可以对产品设计过程进行验证，确保整个产品设计的完整性；

3）便于后续的扩展维护，同时保证图纸和BOM的同时有效管理维护。



多站点协同

• 两地工程部迫切需要及时共享数据及协同设计，TCE系统能够提供完善的

多站点协同服务。
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客户端

客户端

Oracle服务器
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客户端

数据交换



报表的开发

根据业务的工作需要,在TCE系统中二次

开发了一系列报表，为日常工作提供了

强有力的支持。当然，这些报表的需求

应在项目需求调研时提出。



项目实施成果

• 实现了苏州与深圳两地设计协同，TCE系统解决了地域问题。

• 实现了工程产品数据唯一，工程师可在一个平台工作，共享数据。

• 建立了工程工作规范，实现了工程设计工作的标准化作业方式, 。

• 实现了工程设计流程电子化，包含深圳与苏州工程评审的电子化。

• 建立了企业产品库，提高了产品开发效率，缩短产品开发周期。

• 提升了企业形象，产品的设计开发手段实现了质的飞跃。



TCE系统工作界面介绍



技术标准库 企业产品库

TCE系统工作界面介绍



选择系统开发顾问公司的心得

• 好的合作伙伴是项目成功的基础，这样的合作伙伴一定是讲诚信、对

客户负责、专业敬业。

• 可通过走访客户了解开发顾问公司的成功案例。比如同行业的成功案

例、尤其异地协同成功案例等。

• 提出基本的业务需求，通过审核开发顾问公司提供的可行性报告进一

步了解，一个真正为客户负责的开发顾问公司提供的方案应该是有针

对性的、系统的解决方案。



项目管理心得

• 开发公司通常按照“启动－规划－执行－移交”划分项目的进程。我们坚持

认为采用我们公司的Passport项目管理方式，把整个项目分为：P0（立项）－

P1（需求方案）－P2（开发测试）－P3（测试上线）－P4（验收）。实际上

把“执行”阶段分两个阶段考核，上线前项目组和Key User已经多次对系统进

行了全面测试，这样也保证上线后系统能良好运行。

• 确定项目的里程碑交付物和每个阶段的验收标准。

• 实际工作中重点做好P1，理清工作流程和需求，制定了标准化作业规范。如

制定EBOM规范，推行模块化设计，规范产品的大系列、子系列、名称等。

• 恪守“细节决定成败”的理念，务实创新（数据的规范、整理、保持等）。

• 重视团队建设，并且适当时机给予激励。如岗位贡献奖和项目奖励等。

• 新的系统就是新的知识，用户要改变原来的工作习惯，因此系统上线后要加

强执行力并注重培训和改善。另外项目成功也需要公司项目组成员专业敬业。



生产方面验证及改进

售后方面的策略和行动

供应商选择及就绪

P0评审

P5约1年后进行

供应商选择及就绪

生产方面计划

零组件、材料及系统的验证

实地测试（Field Test)

产品可靠性追踪

供应商跟踪

出货业务及项目规划 业务及项目规划 生产

详细设计及样机试制 设计发布

样机反馈 市场策略及行动
客户及市场

项目管理和规划

生产和售后

供应链

开始项目规划

供应链资源分析

可靠性

业务及项目规划

产品概念及技术分析
产品设计开发

客户需求及市场期望

售后方面计划

生产方面的评估

供应商开发计划

可靠性实施计划

业务及项目规划

法律法规实施计划

概念设计

客户输入及确认

售后方面的评估

P4

生产
P3 

验证
P2

设计
P1

方案
P0

规划
P4

生产
P3 

验证
P2

设计
P1

方案
P0

规划

IPD小组启动

PPT

建立工作任务单

市场调研报告

供应链的分析及差距

设计开发任务书初稿

项目可行性分析报告

人力、设施及 EH&S费用评估

方案的成本分析确认

更新工作任务单

完成技术建议书

初步完成DfEH&S表

市场销售策略更新

项目组启动

PPT

初步市场计划

初步测试计划

售后的要求

方案UG模型设计

人力、设施及 EH&S计划

验证结果 (组件，样机）

PPT

目标成本的实现(并在系统中生成）

更新工作任务单

样机装配和测试

样机评审反馈汇总

生产作业指导书初稿

P2成本分析报告

更新市场计划和策略

关键部件图纸发放

更新服务计划及列出易损件清单

生产前的人力、设施和EH&S准备完成

验证和测试结果

设计冻结（全部图样、EBOM)

更新成员

切实的市场计划

销售资料的印制

发布产品

完成作业指导书

切实的售后策略

产品信息跟踪表

合格供方评价

除关键人物外项目组解
散，有价值的资料归档

项目指标实现情况

服务培训

经验教训

销售培训

试产生产报告

主要零部件供方选用计划

提出维护易损件清单及服务计划

全部零部件的供方和成本目标得到确认

交付开始

P0成本分析报告

技术建议反馈单汇总

P1评审 P2评审 P3评审 P4评审

法律法规符合性评估 法律法规符合性确认

完成DfEH&S表更新DfEH&S表

完成样机EBOM

完成试制总结报告

完成样件供方评价表

PPT

更新工作任务单

完成全系列典型产品成本分析报告

完成全部设计文件

更新市场策略

完成试制总结报告

样机整改和测试

试产质量报告

试产报告

PPT
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• 宁福君
深圳寿力亚洲实业有限公司
广东省深圳市蛇口赤湾左炮台路 518068
Tel: (86)-755-26851686-2223 
Fax:(86)-755-26863850
E-mail:ford.ning@sullair-asia.com

谢谢！


