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一、企业发展概况

武钢是新中国成立后兴建的第一个特大型钢铁联合企

业，1958年建成投产，是中央直管的重要骨干企业。武

钢从成立至今，三次创业的发展历程印证了我国经济社会

改革发展历程，是中国钢铁工业发展的一个缩影。

武钢发展凝聚着国

家几代领导人对武钢关

怀，同时也展示了在国

家政策支持下，中国大

型国有钢铁企业钢铁主

业和相关产业发展的历

史轨迹。



—— 武钢总体战略目标 十二五期间，钢铁主业营业收入达到2500亿

元以上，相关产业收入达到1100亿元以上，拥有一批自主知识产权和核

心技术，综合实力保持世界钢铁行业前列，成为世界500强企业中具有较

强竞争力的优秀企业，职工收入比“十一五”翻一番。

到2020年，粗钢年产能达到5000万吨以上；战略性相关多元产业

具有强大竞争力，非钢销售收入占集团合并收入的30%以上；成为拥有

自主知识产权和国际知名品牌、自主创新能力和市场竞争实力强大的国

际一流的钢铁企业。

一、企业发展概况



一、企业发展概况

——企业组织机构图



一、企业发展概况

原燃料 配料 产品制造 成品销售 售后服务

钢铁制造产业链

原料板块
采选矿/球团
/炼焦/石灰
/配矿配煤

矿冶公司/
焦化公司/
港务公司

生产制造板块
烧结/炼铁

/炼钢/轧钢/
质检/厂内运输

股份公司

钢材深加工板块
钢线品/钢板桩
/冷弯型钢

江北公司

原燃料采购：集团采购、武钢海外权益矿
成品销售：营销总公司统一销售（华东、华北、华南、西南）

西北、武汉现货等六大分公司，以及海外6个国家办事处

上游产品 上游产品 最终产品中间产品

社 会 公 共 服 务

国资委 环境监控 税务 工商 海关 水、电资源 证监会 银行

董事会及股东 公司管理层
员工

客户

房地产模块
住宅/商业

地产
广州大厦

上海裕花园

供应商和
合作伙伴

高新技术/
现代城市

服务/
金融服务

板块
环保/节能
/社区服务/

融资服务

工技集团/
后勤集团/
财务公司

——企业运营模式



I 企业发展概况

III

II 已实施及应用的主要信息化系统

流程规范化及管理精细化应用

IV 实施应用心得体会



铁
矿
煤
炭

炉
料
辅
料

废
钢

集
团
国
贸
总
公
司
统
一
采
购

金
资
公
司

重点
工程
客户

汽车
制造
企业

家电
生产
企业

营
销
总
公
司
统
一
销
售

售
后
服
务产

品
交
付
货

销
售
部
订
单
分
配

变压
器企
业

运行支持（财务管理、人力资源管理）

矿山企业

产品研发

生产计划

产品生产

烧结球团厂

产品研发

生产计划

产品生产

热轧总厂

产品研发

生产计划

产品制造

炼铁总厂

降成本攻关

生产计划

铁水生产

硅钢厂

产品研发

生产计划

产品生产

炼钢总厂

产品研发

生产计划

钢坯生产

条材深加工厂

产品研发

生产计划

产品生产

武钢股份

江北公司

物质供应 集团多工厂生产制造 产品销售与服务

冷轧总厂

产品研发

生产计划

产品制造

矿冶公司

二、已实施及应用的主要信息化系统

企业价值链结构图



包括销售、技术质量、生产、出货、财务、物流供应链、

设备及工程、客户关系、决策支持、能源管理、人力资源管理、

信息港（EIP)等25大专业管理系统

二、已实施及应用的主要信息化系统



决策支持系统在武钢生产制造管理上的应用

二、已实施及应用的主要信息化系统

自主开发钢铁流程质量一贯管理信息系统，通过商业智能平
台，支撑企业管理创新，产生了显著的经济效益和社会效益。



该技术的应用实现了炼焦配煤数据的集中一贯管理，从人工
配煤提升到数据配煤，使配煤生产的过程控制更加及时、准确，
实现对配煤生产的过程控制的优化以及节约资源。

煤源管理与在线自动统计，实现炼焦配煤生产和煤质量分析与跟踪管理。

对配煤质量指标预测进行建模，采用神经网络BP算法对焦炭质量进行预测。

稳定和改善焦炭质量、

降低配煤生产成本。

为企业节约炼焦煤资源。

决策支持系统应用于炼焦配煤工艺分析

二、已实施及应用的主要信息化系统



决策支持系统应用于原燃料管理系统分析

二、已实施及应用的主要信息化系统

该技术实现了原燃料到港预测、原燃料质量、供应商、采购
成本等综合数据分析和采购物流协同，



该技术实现了产品生产制造、客户、剪切配送、区域分公司、
外协物流一体化供应链的高效协同，

决策支持系统应用于区域营销管理协同运作

二、已实施及应用的主要信息化系统
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三、流程规范化及管理精细化应用

子公司经营指标分析



三、流程规范化及管理精细化应用

子公司规范化的采购分包招标管理



三、流程规范化及管理精细化应用

子公司项目成本控制及分析



三、流程规范化及管理精细化应用

子公司员工周工时管理精细化



三、流程规范化及管理精细化应用

子公司员工出差及报支管理
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推进钢铁制造型企业转型发展

四、实施应用心得体会

推进战略、研发创新、运营和文化的转型

改进和提升销售和服务能力

有助于采购模式创新

实施低成本制造和交付精准化

有利于企业节能减排和清洁生产



促进流程规范化

推动管理精细严

与ISO体系深度融合

释放员工创新活力

有助于企业从走出去

四、实施应用心得体会

推进服务型企业管理提升
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