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构建企业私有云平台 助力远大医药管理提升

信息管理部

郭强
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远大医药（中国）有限公司前身为武汉制药厂，1939
年创建于革命根据地太行山，2002年不中国远大集团进行资
产重组。目前系国内知名的集化学原料药和各类制剂于一体
的综合性药品生产企业、中国医药工业大型骨干企业、国家
级高新技术企业、国家战备储备急救用药和麻醉品定点生产
企业、湖北省医药工业企业前亓强企业。

作为中国著名的中外合资医药企业、国家重点高新技术
企业， 2008年远大医药成为母公司香港上市公司的主体企
业，2011年进入中国医药行业百强企业，彰显出强劲的综合
实力。
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远大信息化建设历程

DOS财务软
件

起步

WINDOWS
财务软件

起步

网络版财
务+供应链
+成本管理

发展

OA系统建设

发展

NC集团管控
平台

提升

全面预算、
费用管理

提升

1987年 1997年 2002年 2005年 2011年 2013年
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健脑（治理、战略、管控）

外部大环境和企业小环境，明晰战

略不目标，加强资源管控不经营管

控，优化资源配置。

壮腰（组织、流程、标准）

完善组织架构、强化人才储备

优化业务流程，标准化不快速复制

生肢（区域、分子公司）
产销协同、产业链协作

远大医药跨越式发展对管理的要求

战
略

模
式

组
织

流
程

信
息



企业发展阶段 创业期
高速

扩张期
成熟期

下属企业 较少 较多 较多

产品线数量 较少 较丰富 很丰富

地域分布 较集中 较分散 全球化

管控模式 运营管控 战略+运营管控 财务管控

IT支撑目标 规范管理
标准化运作
可管理复制

提高决策效率

远大医药跨越式发展要求IT变革



互联网、移劢网、物联网

电子商务、ERP、行业级应用、商业分析等

终端多样化

应用集成化

平台弹性化

运
维
智
能
化

虚拟化计
算资源池

虚拟化存
储资源池

虚拟化网
络资源池

配套设施
资源池

远
大
医
药
战
略
与
变
革
诉
求

转
型
升
级
、
商
业
创
新
、
敏
捷
管
理

自劣服务门户、应用&数据整合、服务装配

劢态建模平台 应用集成平台 应用开发平台 应用管理平台

基础技术运行平台

劢态、实时、高效、便捷
大数据分析及商业价值获取

分析实时化

面向远大变革战略的整体信息架构



A.IT组织建设 B.基础设施建设
C.集团管控
系统建设

D.核心业务
系统建设

E.决策支持
系统建设

IT组织架构和职
能确定

IT流程与服务标
准建立

网络建设
网络应用建设

数据中心及灾难
备份体系建设

系统应用软件
支撑平台建设

系统管理和信息
安全体系建设

研发管理系统

药品生产系统 研发分析全面预算系统

资金管理系统 销售管理系统

财务分析

人力资源分析

集团财务管理

资产管理系统

 A-B类是信息化建
设的基石，有成熟
的管理体系

 C-E类为应用系统
建设，要与企业战
略与业务紧密结合

人力资源系统

运输管理

仓储管理

客户关系管理

供应链管理

远大医药集团信息化建设全景图

协同办公系统

物流管理

采购与供应商管理

电子商务系统

报表与分析系统

生产分析

营销分析

综合指标分析

决策层管理驾驶舱



U N I V E R S I T YU N I V E R S I T Y

其他协作企业

下属销售公司

远大医药私有云平台

下属企业

远程移动访问

灾备中心 服务提供商

基础设施供应商

ISV软件供应商

外部系统集成

互联网

互联网

互联网

专网

互联网

运维监控
云基础

架构平台
IaaS

云应用
支撑平台

PaaS

操作系统
动态负载
均衡访问

应用性能
监控管理中间件数据库

策略驱动
的自动化

应用协
同平台

应用集
成平台

动态建
模平台

开发
平台

智能分
析平台

监控运
维平台

UAP
-PaaS

运行平台

云应用
服务平台

SaaS

架构管理 安全防护灾难恢复 权限管理

门户管理 服务流程 计费管理资源管理 身份认证
云基础架构

管理

云基础架构
系统

财务管理应用 人力资源应用

供应链应用 生产管理应用

研发管理应用

自助门户 企业门户

云管理运营 产业链门户营销管理应用

远大医药管理平台整体架构

VPN

专网



硬件支撑平台：基础设施即服务

 数据实时集中：便于集中资源保障安全，建立完善的运维机制和安全体系杜绝风险 ；

 无所丌在的计算：在仸何时间，仸意地点，仸何设备登录后就可以进行计算服务；

 共享强大的计算：所有用户共享广阔的存储空间的和高速的运算能力。



WebSphere 
Application Server

监控

虚拟化操作系统

管理不监控工具

虚拟机 虚拟机 虚拟机 虚拟机

数据中心：服务器 – 网络 – 存储

云计算基础设施，采用
共享数据中心解决方案。

更低的运营成本

减少底层管理职责

更快的应用部署

集中化的统一管理

规避盗版风险

软件支撑平台：平台即服务

UPA



应用系统平台：贴合业务的应用系统



技术
Technology

功能
Function

采用市场上最佳实践的软件技术、架构体系、工具的面
向远大医药战略变革的云平台技术环境

能力
Capability

远大医药
企业级云平台

远大医药云管理平台建设收获



Technology

基于NC构建的支持远大医药核心业务流
程的应用系统

技术
Technology

功能
Function

能力
Capability

全产业链管控.大企业私有云

销售计划 计划排程 库存计划 采购计划

采购管理库存管理销售管理

质量管理平台

库存管理 应付管理应收管理

订单成本 人力成本 能源成本 固定资产

成本管理

财务管理

客商管理

合同管理

报账中心

资金管理

网上银行

远大医药云管理平台建设收获



行业经验/
领域知识

工具 人方法论/
工作流

技术
Technology

功能
Function

能力
Capability

团队

远大医药云管理平台建设收获
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构建三条管理通
道，实现集团的
集权管理。

下属企业

制度参数、
标准化体系
统一、下发

财务信息实时
集中。

业务
单元

纵向
业务
协同

横向业务协同

下属企业

制度参数、标
准化体系统一、
下发

财务信息实时
集中。

业务
单元

纵向
业务
协同

横向业务协同

标
准
化
体
系
统

下
发

信
息
实
时
集

中 信
息
实
时
集

中

远大医药集团

标准化通道

数据采集通道

业务协同通道

标
准
化
体
系
统

下
发

并购企业

业务模式快
速复制，实
现管理输出。

集中管控

业务协同

基于高速扩张战略的信息化策略



财务会计 成本管理 供应链管理固定资产

集团管控领域

纵
向
价
值
链

资金管理

优化

集团总部

分子公司 分子公司 分子公司

组织 流程

制度 权责利

增强集团对整体资源配置能力

强化集团政策制度的执行与监督

提高内部协同效率和财务决策信息质量

管理提升：实现关键领域垂直管控

账套A 账套B 账套C„

报表 报表 报表

独立部署

通过收集报
表了解信息



● 加强了集团财务管理体系建设，实现“当好参谋理好财、当好劣手把好
关”的财务管理职能，从数字财务转向理财财务、把关财务、参谋财务，
实现向管理要效益。

管理提升：建立信息化财务管控体系



● 通过资金集中监
控+收支两条线管理
模式，实现全集团
资金统一上收、下
拨，避免有的公司
资金大量闲置，有
的公司却不断贷款
现象；对外支付实
现按月计划和固定
比例支付，且每笔
支付控制到每一供
应商，避免超付款、
付错款、乱付款现
象；

资金池

资
金
归
集

日常流动资金

资
金
下
拨

闲置资金

银
行

偿还贷
款

发
放
内
部
贷
款

银
行

银
行

综合授
信

资金计
划 开

票
开
证

成
员
单
位

成
员
单
位

成
员
单
位

成
员
单
位

成
员
单
位

成
员
单
位

成
员
单
位

内
部
授
信
额
度

管理提升：强化资金集中管控



管理提升：实现财务业务一体化管控

● 通过信息管理系统，在全集团实现财务不采购、库存、销售业务一体化，
相关业务单据自劢生成会计凭证，确保财务业务数据的准确一致，实现对全
集团3大生产基地、12家分子公司的统一管理和集中控制。从根本上解决公
司集团化、跨地域的管理需求，巩固和提高公司的核心竞争力。



管理提升：深化了成本管理信息化应用

● 通过成本系统的应用，，
使生产成本核算更加精细实
时；
应用企业从以前的2家扩展
到所有生产性单位



本部 湖北天
天明

远大医药

远大医药
(NC57)

DB

上传

下发

医药 地产

集团总部

中国远大
(NC56)

DB

……

科诺
……

与中国远大的财务管控平台集成

与中国远大总部的NC

系统进行集成，即满足远大
医药财务业务一体化应用的
需求，又满足了中国远大对
远大医药财务信息采集的要
求



数据规范
服务

单据状态服
务„

单据数据服
务

集团财务 合并报表

立体仓库 协同办公 „„

NC应用系统

UAP
外部交换平台

其它应用系统

应用系统集成

供应链 成本管理



集团总部

业务应用人员

基本应用层面

完全取代以前CS系统的所有功能

辅劣核算功能更强大，为绩效评估及管理细化提供帮劣

内部交易的自劢化程度大幅提升

免安装维护客户端，减轻业务人员工作

集团管控层面

规范管理的基础工作和规范、规则

为执行集团统一的管理制度奠定数据基础

统一重大的会计政策、入账规则、期末处理规则和会计内控规则

解决内部对账难问题，幵为合幵报表奠定基础

快速准确地编制各类报表，消除报表的噪音

为集团财务和业务管理提供更多、更快捷的会计数据信息支持

与以前系统应用情况的对比分析



集团层面

巩固集团集中的信息管理平台

全面预算管理

全面提高集团的资金管控能力

业务层面

围绕两元结构的业务模式深化应用

建立营销管理系统强化销售过程管理

适应远大医药已形成的管理特色

技术层面

扩展信息化技术平台满足应用需要

从技术平台方面支持业务和管理需求变化

考虑信息系统的长期建设和维护成本

远大医药管理信息化后续建设重点



六
大
规
范

1 信息资源标准规范

SOA服务开发规范3

4 单点登录技术规范

信息安全标准规范5

6 运营管理标准规范

数据交换标准规范2

建立远大医药应用集成标准规范体系



移劢办公让碎片时间效益最大化；

充分发挥移劢设备的特色，随时掌控业务信息；

智能终端移动应用



智能终端移动应用

• 使用者在移
劢终端即可
查看分析企
业的数据

• 随时随地掌
握最新的数
据，及时做
出决定，提
升企业的运
转效率。



下一个预算周期

预算组织
编制内容
编报流程
分析体系
控制规则
调整流程

预算体
系建立

自上而下
自下而上
零基预算
增量预算
滚动预算
固定预算
弹性预算
编制过程沟通

预算
编制

刚性控制
柔性控制
预警控制
弹性控制
总额控制
分项控制
„„

执行
监控

直接调整
调整单调整
调剂单调整
多主体集中调整
调整流程

预算
调整

全
面
预
算
层

财务核算 责任会计

„„资金

HR 资产 采购 销售/分销 项目

流通 地产 制造 费用 „„

业
务
处
理
层

财
务
管
理
层

战略管理

合并 报表

经营规划

战
略
管
理
层 跟踪

执行

模型

分析

考核规则
评分标准
考核模板

预算考核
与评价

预算
分析

差异分析
执行进度分析
达成率分析
同比分析
趋势分析
构成比率分析
因素分析
„„

满足以流程为中心的“预算编制的动态预测”；

满足以管理为中心的 “预算过程中的监管和控制”；

满足以数据分析为中心的“决策分析”。

全面预算管理系统建立



● 通过费用管理平台统一了全集团的报销制度和报销标准，解决模仿签字虚
假报销、修改报销单多报销、无计划超计划报销、超定额报销等问题；

基于全面预算的费用管控平台



系统平台

基础体系

业务活动

价值与绩
效

决策支持

自定义工作流
/审批流

CRM客户化开发平台

客户信息整合管理（医院、科室、医生、商
业客户、代理商、连锁零售、药庖、第三终
端、公共单位、各种联系人等）

产品管理
价格管理
用药目录管理

营销机构、
组织、人员

角色分配
权限管理

行为活
劢管理

渠道流
向管理

推广/促
销活劢
管理

销售业
务/业绩
管理

营销费
用管理

市场物
料管理

客户价值评估与细分 销售绩效评估与分析
价值调查 潜力调查 支持度调查
评估细分 商业评级 终端评级

销售计划 指标达成 产品覆盖
市场开发 绩效评估 知识管理

多维度统计与分析&营销决策支持（商业智能BI）

移劢
应用

经销
商门
户

CRM平台建设

● 通过CRM管理平台贯彻以客户为中心的经营观念，实现提升销售团队的工作效率、
增强展示效果，以及促进客户关系，全面提升远大医药的营销管理能力和效率。



生产作业计划及工艺与供应链一体化集成

将销售订单与备料计划、生产计划、排产进度、BOM、完工报告、物资系统全部一
体化集成，实现销售订单执行情况追踪、生产计划安排情况共享、订单生产状况实时追
踪、销售信息与生产订单信息联动，产品根据条码可进行全生命周期跟踪。

GMP管理体系下的生产作业计划管理



成本主题分析 委外主题分析

• 成本结构分析

• 产品作业成本

• 用料,缺料分析

•订单执行延期统计

采购主题分析

• 订单执行延期统计

• 正确率，退换率
...

• 产量

• 计划完成率

• 产能利用

生产主题分析库存主题分析

• 库存资金占用结构

• 库存周转天数

• 滞销品

• 缺货分析

物流主题分析

• 发货及时率

• 单位运费运量

• 单位销售额物流成本

...

财务主题分析
P&L Balance Sheet

• 营业收入

• 成本、费用

• 净利

资金主题分析

• 产品群现金流能力

• 应收帐

• 库存占用

销售主题分析
• 订单，收入

• 产品群盈利性

•客户贡献度分析
...

Cash Flow

• 流入结构

• 流出结构

• 资金占用结构

• 资本来源结构

实现智能化分析



借助云平台支撑高速扩张下的智慧管控

集
团
资
源
调
度
区

统一计划

垂直操作

信息服务

BI

合幵汇总报表

管理看板

成本核算

业务预警

绩效评价

基础
业务

基础
业务

基础
业务

基础
业务

集
团
信
息
映
射
区

信
息
区

资
源
区

预算、绩效

人财物管控

控制规则

编码规则

流程约定

业务政策

依
托
信
息
技
术
实
现
智
慧管
控

建立集中数据平台丌去现场
但掌握运营信息

丌参不过程
但自劢触发控制

参不经营
但丌构成瓶颈

集
团
控
制
区




