
版权说明

3/31/20091

本内容均属e-works（中国制造业信息化门户网、武汉制造业信息

化工程技术有限公司）会议论坛上所获取的资料，版权归e-works及演

讲人单位及个人所有，严禁任何媒体、网站、个人或组织以任何形式或

出于任何目的在未经本公司书面授权的情况下抄袭、转载、摘编、修改

本会议资料内容，对有违上述行为而构成的版权侵犯行为，e-works将

依法追究其法律责任。如已是e-works授权合作伙伴，应在授权范围内

使用。

e-works内容已是e-works授权合作伙伴，应在授权范围合作伙伴申
请热线：wc@e-works.net.cn tel：027-87592219/20/21-105

www.e-works.net.cn

中国制造业信息化门户网

武汉制造业信息化工程技术有限公司



天喔（武汉）食品有限公司 刘瑞



企业简介

企业信息化建设历程

企业信息化建设内容及成效

企业信息化实施及团队建设经验分享



企业简介企业简介



企业简介企业简介

天喔（武 ）食 有限公司位于国家级武 吴家天喔（武汉）食品有限公司位于国家级武汉吴家
山食品工业开发区。园区占地面积168亩，总投资额2.6
亿元 信息化相关投 近5 元亿元，信息化相关投入近500万元。



天喔工业园概貌天喔工业园概貌



企业简介企业简介
天喔（武汉）食品工业园充分利用湖北省的商

业优势、交通优势、科教优势和生产成本优势，全科 产 ，
力打造成为华中区域的营销中心、生产中心、物流
中心和培训中心，并秉承“快乐成长，开心分享”中 中 ， ，
的经营理念，努力实现企业“三五”规划的宏伟目
标！五年后，工业总产值预计将达到20亿元，实现年 ， ，
销售额50亿元，上缴税收1.5亿元，解决就业人员
2000多人。

公司现已发展成为“武汉市农业产业化龙头企
业” ，目前，正在申报“湖北省农业产业化龙头企业 ，目前，正在申报 湖北省农业产业化龙头企
业”。





企业简介企业简介
• 2009年10月，天喔(武汉)食品工业园奠基；
• 2010年10月，工业园主体建设完工；年 月， 园主体建设完 ；
• 2011年1月，覆盖华中区域的现代物流中心投入运营；
• 2011年4月，天喔（武汉）食品工业园开始运营；2011年4月，天喔（武汉）食品 业园开始运营；
• 2011年5月，天喔茶庄饮料生产工厂正式投产；
• 2011年6月，天喔休闲食品生产工厂正式投产；2011年6月，天喔休闲食品生产工厂正式投产；
• 2011年11月，天喔淡水鱼加工项目投产；
• 2011年12月 天喔海鱼加工项目投产；2011年12月，天喔海鱼加工项目投产；
• 2012年4月，天喔鸭制品加工项目投产；
• 2012年6月 天喔豆制品深加工项目启动；2012年6月，天喔豆制品深加工项目启动；
• ……                  



企业信息化建设历程



•信息化硬件设施环
境规划
信息化基础设施建

•分支机构信息整合
•通讯网络搭建
企业内部大区域

•数据安全管理系统
•电子商务平台开发
•网上综合数据查询•信息化基础设施建

设
•ERP系统平台搭建
物流系统平台搭建

•企业内部大区域
VPN网络平台搭建

•企业内部信息化工
具完善

•网上综合数据查询
平台开发

•人力资源管理推进
•生产管理模块推进•物流系统平台搭建

•协同OA平台搭建
•业务流程完善

具完善:
企业网站
企业邮箱

•生产管理模块推进
•质量管理体系制订
•决策分析支持系统
开发企业论坛 开发
•分支机构物流数据
整合

2009~2010 2011~2012 2012~20152009~2010
信息化基础建设

2011~2012
信息化综合运用推进

2012~2015
信息化平台开发拓展



企业信息化建设内容及成效企业信息化建设内容及成效



企业内实现光纤骨干网全覆盖，无线网络全覆盖，物流系统
全部实现无纸化进出库操作。



依托ERP基础，分别集成了WMS物流管理系统，OA协同办
公系统，CRM客户资源管理系统，HRM人力资源管理系统，以及
企业WEB门户。



以生产型ERP系统为基础，实现生产管理、财务管理、客户
资源管理等企业生产运营管理过程的信息化 并通过VPN技术资源管理等企业生产运营管理过程的信息化。并通过VPN技术，
实现远距离分支机构的数据共享。



结合ERP数据平台的基础，选择OA协同工作平台，企业内的同事可以在
任何可以上网的终端上，连接到OA协同办公系统，查看企业新闻和通知，查
阅企业及商品资料 收发邮件 批阅流程 还可以进入协作区共同完成工作阅企业及商品资料，收发邮件，批阅流程，还可以进入协作区共同完成工作
任务。



结合ERP数据平台的基础开发的WMS仓储物流管理系统，结合RF无线手
持终端 高位货架平台 以及GPS定位系统 可以满足快销待业对仓储物流持终端，高位货架平台，以及GPS定位系统，可以满足快销待业对仓储物流
管理的极端要求。



企业信息化实施及团队建设经验分享企业信息化实施及团队建设经验分享



企业信息化实施及团队建设经验分享企业信息化实施及团队建设经验分享

信息化是将企业领导者的思想，与基层实施者联系起来的齿信息 是将 领导者的 想，与 实 者联系起来的齿
轮，带动了企业的资源来完成企业的发展任务的工具。



企业信息化实施及团队建设经验分享企业信息化实施及团队建设经验分享

信息化是桥梁，将企业的各项孤立的工作点串成完整的工信息 是桥梁，将 的各项 的 作点串成 整的
作流，让企业充满活力的纽带。



企业信息化实施及团队建设经验分享企业信息化实施及团队建设经验分享

企业领导在企业信息化建设过程中，给
予了信息化部门极高的重视和支持 为了使予了信息化部门极高的重视和支持，为了使
信息化建设能够在企业内良好高效地推进，
采取了 系列的措施采取了一系列的措施。

企业信息化应该多听取业务部门的意见，信息 应该多听取 务部门的意见，
让信息化更接地气，用信息化的手段来优化
员工的工作效率 而不是封固员工的工作能员工的工作效率，而不是封固员工的工作能
力。




