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• 全称：武汉凡谷电子技术股份有限公司
• 2007年11月上市，股票代码：002194

• 公司主要产品包括各种类型的双工器、滤波器、射
频子系统等，相关产品多达200多种，主要应用于
GSM、CDMA、CDMA2000、WCDMA、TD-SCDMA、
WiMAX等各种制式标准的移动通信系统。

• 2012年公司营业收入约10亿。
• 2012年入选国家级两化融合示范企业



• 公司注册员工约4000
人

• 公司主要生产基地

– 位于江夏藏龙岛的总
部和电子装配事业部

– 位于洪山区长山的机
械事业部

– 位于流芳的喷涂车间

– 位于鄂州的富晶电子
（子公司）
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2004年实施ERP系统，应用即时通讯工具

2006年制定信息化规划，ERP系统一期建设完成

2007年机械事业部建立DNC系统

2009年更新公司信息化规划，建立公司协同办公平台，建立跨生产基地网络

2009年到2011年逐步建立生产事业部在线产品管理系统

2012年自行开发销售管理系统

2012年开始自行开发人力资源、采购管理、实物资产管理等系统

2003年公司成立信息部

2008年部署PLM系统，建立公司协同办公平台

2013年更新公司信息化规划，准备建设全面预算管理系统等



• 09版公司信息化规划
战略布局 ——

一条信息高速公路，两大信息平台，六大功能系统。

经营和供应链管理系统

决策支持系统
全面预算管理系统

千兆级跨区域Intranet，Internet专线，以及网络安全防护措施

企业协同办公系统

（OA系统）

商业智能（BI系统）

营运系统

平台
工作流系统

平台

人力资源管理系统

（HRM系统）

门户网站

生产管理系统

仓库管理系统
WMS

设备维修系统

—EMS

高级排

程系统
APS

企业级ERP系统

各事业部生产级

制造执行系统－MES

过程级自动化监控－DNC

CAx及研发管理系统
计算机辅助工艺（CAPP系统）计算机辅助设计（CAD/CAx系统）

产品全寿命周期管理（PDM/PLM系统）

客户关系管理

（CRM系统）

采购供应链管理

（P-SCM系统）
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• 一条信息高速公路（网络与安全系统）

鄂州葛电开发区富晶

电子厂区（一期）

武汉凡谷电子（公司

总部微型片区）

武汉网通SDH网络

鄂州网通SDH网络

德威斯公司

咸宁金湛

外省办事处

10M SDH 10M SDH

10M SDH

10M SDH

VPN

Internet

15M

武汉藏龙岛开发区

厂区（一期）



• 一条信息高速公路（网络与安全系统）

– 网络配备防火墙、行为管理等安全措施；

– 2010年，公司引进数据加密系统，覆盖公司及

部分子公司计算机，实现对敏感类型文件的全
公司加密；

– 2012年，公司部署企业版病毒防护系统，实现
全公司防病毒的统一调度与管理；

– 2013年，建立服务防灾预案，防止服务的异常
中止和数据的丢失。



• 生产管理系统

– ERP

• 进销存模块、财务应收应付总帐模块、工单模块

• 通过工艺模块的应用，实现对加工基地之间物流的
管控

• 实现了ERP系统对研发小批量生产的控制，达到公司
生产活动均通过ERP系统管控的目标。

– 自行开发生产事业部在线管理系统

• 通过对生产事业部在线物料的管理，并与ERP系统集
成，实现生产管理从事业部到车间的细化分解。



• 生产管理系统

– DNC及物料追溯系统

• 与大批量采用加工中心相
配合，DNC系统完成的加

工程序的分发与机床状态
看板。

• 物料追溯系统实现了产品
与关键部件、器件状态的
记录，能对产品进行生命
周期内各关键活动的跟踪。



• 供应链管理系统
– 订单管理系统

• 15项表单和流程，31张报表，
消耗86个平台对象。

• 覆盖订单登记、评审、确认、
执行跟踪、交付、发票开具等
主要业务流程。

– 采购管理系统
• 计划17项表单和流程，完成

11项，30张报表，已完成部
分消耗72个对象。

• 覆盖供应商选择、评价，物料
请购、采购、报价、核价、回
货、报销、异常申请与审批等
采购日常业务。



• CAx及研发管理系统

– SolidWorks

– AutoCAD（少量）

– Altium Designer

– HFSS

– UG（主要应用与CAM，数控加工程序设计）

– PLM系统（偏重于研发项目管理）



• 办公自动化

– 采用开放平台，逐
步进行公司流程的
电子化，在电子化
过程中对流程进行
优化。

– 自行开发人力资源
系统（在建）
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• 企业信息化，要以与公司规划相配合的信息化规划为纲。
规划中要定义信息系统在整体规划框架中的作用和相互关
系；信息化实施过程中需求的提出要与规划原则相吻合，
忌讳无边界的扩大某个信息系统的范围。

“××是个筐，什么都往里面装”。



• 企业信息化是企业进行业务活动的工具，其成熟程度要与
企业业务以及管理活动成熟度相适应。

– 不能简单讨论：信息系统适应企业现状还是企业管理迎合信息系
统。

– 信息系统和信息系统建设不是静态的，是不断演进的，没有“一
劳永逸”的信息系统。所以——不要害怕变化。



• 对“孤岛”的认识：孤岛是信息化建设过程中的必经阶段，
在集成的规划框架下，按照一定的规则建设信息系统，达
到最终可集成的目标。
– 在集成的框架下“建立孤岛”——信息源培育是从不规范到规范，

从不严谨到严谨，在规模较大专业信息系统建立初期不宜立即集
成（小规模的信息源也可以开建就提出严格的集成要求，将规范
管理一气呵成。），待信息源质量到达一定的水平，才集成到公
司系统中。



• 开发工具版权
– 应用软件版权、系统软件版权是常见的版权问题，在自行开发方式使用

较多的企业，开发工具版权是容易忽视的问题。由于版权问题没有特别
的注意，会导致对开发工具的滥用，这个一方面会造成软件维护的困难，
同时也会引发版权问题。各企业都不乏能够变成的“高人”，他们能用
开发语言编制工作中的“小软件”，这些小软件能快速的解决部门或一
定范围内的痛点，甚至在一定范围内能长期使用，无需维护。但会引发
版权问题。要管理，统一语言（这个有一定难度，因为企业软件开发所
用工具，通常依赖于开发者能力），前景不明的软件开发尽量选用开源
语言工具和编译器。



谢 谢！


