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两化融合促进超硬材料行业转型
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董事长 方海江



主要内容

 超硬复合材料行业及企业简介

 企业转型、突破困境

 四方达的两化融合



超硬复合材料的发展历程
表 1  超硬材料的发展史 

时间 超硬材料 公司 方法 用途 

1954 人造金刚石 GE 高温高压 磨料 

1957 立方氮化硼 GE 高温高压 磨料 

1977 PCD，PCBN GE 高温高压 刀具 

1988 纳米金刚石     爆炸法 刀具 

1995 人造单晶金刚      刀具 

 人造单晶 CBN   刀具 

 类金刚石膜   刀具 

 金刚石薄膜  ＣＶＤ 刀具 

 金刚石厚膜  ＣＶＤ 刀具 

   



超硬复合材料行业结构



复合超硬材料是工业的“牙齿”，应用广泛

广泛应用于：机械、冶金、地质、石油、煤炭、石材、木材、建筑、汽车、家电、电

子信息、航空航天、国防军工及其他传统与高技术行业

应用广泛

主要产品

• 石油用复合片具有很高强度、硬度、耐

磨性、抗冲击性以及良好的自锐性，这

使其应用在地质钻探领域成为制造石油

/天然气钻头的核心材料。

• 矿山用复合片用于制作煤炭挖掘、矿山

开采、建筑施工、水电工程施工、凿岩

破碎、公路修补等众多领域的钻进工具。

• PCD拉丝模用于拉制铜、铝、不锈钢及

各种合金线材，使用寿命为硬质合金拉

丝模的100－300倍，且所拉线材的尺寸

均匀，光洁度高

• 由PCD刀具用复合片制成的超硬刀具不

但硬度和耐磨性大大优于传统硬质合金

刀具，且在硬态切削时达到工件表面光

洁，实现以车代磨

石油/天然气钻头用PCD复合片 煤田/矿山工具用PCD复合片

PCD高品级拉丝模坯 PCD/PCBN刀具用复合片
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复合超硬材料领域的“领航者”与“开拓者”

国内最大的复合超硬材料研发与生产企业

• 公司主要从事聚晶金刚石（PCD）等复合

超硬材料及其相关制品的研发、生产和

销售

• 复合超硬材料是以金刚石等单晶超硬材料

为主要原料，经过超高压、高温烧结而成

的复合材料，通常称之为聚晶金刚石

（PCD）及聚晶立方氮化硼（PCBN）

四方达是国内规模最大、品种最全、技术领先的复合超硬材料行业龙头

全球三大PCD拉丝模坯供应商；拉丝模项目被国家发改委作为示范工程并获国家安排资
金

被评为“河南省高成长型民营企业”；质量管理体系通过摩迪ISO9001：2000认证

公司注重技术研发，产品种类不断扩展、性能不断提升；从原材料向下游制品进发，
是复合超硬材料领域的开拓者

近一半产品用于海外市场销售

中国唯一全球为数不多的生产线齐全、产品达到国际水平的聚晶金刚石制造商
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四方达发展过程中经历的瓶颈

 精细化管理缺乏有效的手段，企业规模扩大，
盈利能力变差

 创新能力不足，高端产品难以推出

 缺乏有效的信息集成和协同，企业整体运行
效率低

 产品同质化严重，缺乏核心实力



企业转型、突破困境

 技术转型

 产品转型

 生产模式转型

寻找新的增长点



技术转型

产品的应用渠道拓展

产品向产业链上下游延伸

应用型技术研发向前瞻性技术研发转型



产品转型

从提供单一的产品，向提供整体解决方案的转
型

从精益化生产向精益化服务转型



生产模式转型

标准化、信息化、自动化

传统生产方式向自动化生产转型

传统的生产模式向精益化生产模式转型



四方达两化融合的历程

财务核算

财务库存

全面信息化

MES、自动
化

协同商务

电子商务

商业智能
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两化融合取得的成效

单一组织转化为多元化集团



两化融合取得的成效

产品成本核算转化为订单工序成本核算
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两化融合取得的成效
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两化融合取得的成效
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信息化与企业战略转型的思路

企业信息化实施的过程中引进的不仅是

信息技术，而更多的是通过转变传统的管
理观念，把先进的管理理念、管理制度和
方法引入到管理流程中，进行管理创新。
以此建立良好的管理规范和管理流程，构
建扎实的企业管理基础，实行科学管理，
从而提高了企业的整体管理水平



信息化与企业战略转型的思路

借助供应商的经验，通过集成、消化、吸
收、再造的方式，打造符合企业自身特定
的信息化系统



两化融合的几点思考

开放灵活的信息化模式，打造内外一体的
协同平台

探索、实践超硬材料行业的工业化新模式
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