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企业与信息化发展概况 

•     东北特殊钢集团有限责任公司是由原大连钢铁集团、抚顺特钢集团、北满特钢集团于2004

年9月份重组而成的大型特殊钢生产企业。 

•     集团注册资本364417万元，截止到2011年12月末，资产总额359亿元。东北特钢集团是中

国特殊钢行业的龙头企业， 2011年年营业收入231.52亿元，名列“2012中国企业500强”第

388位和“2012中国制造业企业500强”第206位。 

•    主导产品有：汽车钢、不锈钢长型材、工模具钢、轴承钢、高温合金、高强钢等钢、钢材、

钢丝产品。 

 

企业概况 



企业与信息化发展概况 

信息化建设历程 

•       2000年大连钢铁集团完成了基础设施和网络建设，同年ERP系统正式上线运行，

2002年启动了MES系统项目，2004年集团成立后，组建了以总经理为组长的集团公司

信息化工作领导小组，规划实施了“信息化推进战略”，进行工业化与信息化融合，经

过多年努力，至2007年前，基础设施和网络建设覆盖到整个集团，并搭建了以ERP、

MES系统为核心的信息化管理平台，完成7个生产厂MES系统的上线实施工作，MES系

统运行稳定，使用效果良好，整个厂区生产组织与管理已经离不开MES系统平台的支持。 



•      2007年，东北特钢集团坚决贯彻“十七大”提出的“促进信息化与工业化融合，走

新型工业化道路”工作思路，以大连基地整体环保搬迁为契机，将信息化推进战略调整

为深度融合工业化和信息化，提出了以集团化全 

• 面融合为目标，以信息化与企业经营管理、生产 

• 管理、生产过程控制、能源综合利用深度融合为 

• 主要内容的“集团一体化管控”思路。 

•    2007-2012年，东北特钢集团实现了十条生

产线MES系统的全覆盖，同时对产线设备进行

全面自动化改造，与MES系统集成联动，真正

实现了‘产销一体，管控衔接、三流同步’。 

 

企业与信息化发展概况 

信息化建设历程 

实现网络用户接入约4000个，铺设光纤约400公里，网络交换机约400台。 



MES系统的规划、实施和应用策略 

•     MES系统建设遵循所有产线统一规划、信息化建设与工程项目建设同步投运的原则。

由于十条产线MES项目规模巨大、资金投入大，与其配套的工程项目进度难以掌控造成

MES项目集成工期很难把握等诸多问题的存在，所以进行项目实施时对各种风险的有效

规避是项目建设成功的关键，具体策略如下： 

•（1）专项资金的支出控制风险：专款专用，保证有足够资金进行安全配套基础设施按

设计要求建设。 

•（2） 重视项目整体规划，合理划分阶段资金投入，提高资金利用率。 

•（3） 加大资源整合，充分利用各条产线现有的自动化设备和信息系统，减少重复建

设。 

•（4） 加强与各部门的合作力度，整合技术力量和人力资源。 

•（5） 推行六西格玛管理持续改善项目，提高问题解决效率，保证各工程项目建设基

本按计划要求进行。 

 



MES系统的效益和价值评估 

  截止2012年年底实现高线、小棒、大棒、扁

钢、锻钢、电渣、银亮、钢丝、精密及铁水

优化十条产线MES系统与工程项目热试车同

步上线。制造执行系统信息终端达到2500个。 

 

 东北特钢集团制造执行系统通过采用信息技

术和现代化物流控制手段，建立了安全、节

能、快捷的生产调度流程，实现了钢铁生产

全过程的生产组织安全有序、物料流动科学

合理和质量检验及时准确。 

MES系统建设成果 



MES系统的效益和价值评估 

 通过MES系统与

现场自动化装备

的联动，提高管

理者在生产组织

的快速应变能力。 

 通过将生产管理

与能源、安全、监

控等管理工作的高

度集成，提高了各

部门的业务协同水

平。 

 通过MES系统在

生产组织中的全面

应用，使得企业的

生产业务流程更加

规范化、标准化、

科学化。 

培养出一批懂经营、

会管理、具有现代

管理者素质的复合

型人才队伍，为企

业的发展打下了坚

实的人才基础。 

提高企业的现代化管理水平 



MES系统使用体会与建议 

１ 

２ 
 建立信息化培训体系：通过建立多方面的培训，保证员工上下对信息化
建设的理念有充分的认识与理解，对加速系统实施有很大推动作用。 

３ 

4 

在选择商业软件时，考虑其适用性的同时更要考虑软件扩展性、可维护
性以及软件公司的综合实力及信誉度，因为对于一个大中型企业来说，
组织结构与生产组织模式调整几率相对较多，没有一个适应性强、支持
度高的软件及软件公司的配合很难应对企业快速调整的需求。 

 实现信息化与自动化的紧密集成，生产过程数据的不落地，保证数据真
实性，管理者对现场生产情况的全面实时掌握及时做出有效决策。 4 

MES系统涉及的专业多、流程复杂、跨多个业务部门、需要协调数家
设备厂商，所以进行MES系统实施的主管部门必须拥有业务水平高、
沟通协调能力强、具有准确判断能力，并且能够吃苦耐劳的现场实施
负责人来全面协调管理。 



MES系统使用体会与建议 

        企业信息化能走向成功之路，

涉及到诸多因素，上面所提出的几

个方面对企业信息化取得成功的重

要性是毋庸置疑的。其它诸如“一

把手”的强大支持、合理的实施原

则、有实力的实施队伍、以及严密

的保障措施等，都是企业信息化成

功不可或缺的因素，特别是一个有

远见、有魄力、有决心的企业领导

者，对企业信息化成功建设定会起

到关键作用！ 




