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创造价值，服务社会

远东控股集团有限公司创建于1990年，经过五次成功改制发展成为涵盖电缆、医

药、房地产、农化和投资五大板块的大型民营股仹制企业集团，为“中国企业500

强”、“中国民营500强”。目前集团年营业收入超200亿元，资产200余亿元，品

牌价值123.03亿元，员工近10000人。远东销售收入连续16年电缆行业第一，已成

为国内电线电缆行业产销规模最大、员工人数最多、品牌价值和市值最高的上市公司。

远东控股集团

医药业务 房地产业务

远东简介

电缆业务 医药业务 房地产业务 农化业务 投资业务



远东转型
远东的愿景：成为现代

化、国际化、绿色化、

规模化的企业；成为备

受员工热爱、备受社会

尊敬的企业。1、从产业经营到资本经营

2、从业务管理到市值管理

3、从集中管理到目标管理

4、从行业领先者到产业领导者

5、从业务引导发展到人才与文化引导发展

6、从国内发展到国际化发展

经济全球化背景下，远东发展模式的 “六个转变”
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IT愿景与使命

通过建立一流的IT基础设施和信息化

应用与管理平台，极大地提高生产率、降低成

本，有力地支撑和引领公司日益扩大的业务需

求，并从长远提升远东的核心竞争力。

IT对业务的支撑能力
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远东信息化发展阶段

1.初始阶段

2.普及阶段
3.控制阶段

系统林立，

难以共享

4.集成阶段

系统集成

5.数据管理
阶段

以数据管理

为核心

6.成熟阶段

信息化发展

能够满足企

业发展的

需要

计算机时代

信息时代

诺兰模型

西方发达国家

企业信息化发

展的经典模型

2016~2012～20151996～2011

系统整合，数据整合

构建核心竞争力

系统引入阶段

提升效率、降低成本
业务智能

支撑企业战略部署

远东信息化发

展阶段



战略执行、决策分析

风险管理 决策分析 合幵报告

战略地图经营规划

全面预算与绩效评价
编制 执行

跟踪
分析

调整

集团财
务管理

集团资
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产管理

集团人
力资源

集团协
同管理

研发
生产（多工厂）
物流
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电缆板块

职能决策、配置、调度与效率化运营

研发
采购
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药业板块 置业板块
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多组织产销研协同

投资

项目



信息化整体蓝图
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公共服务层：网络管理、Mail服务、网络增值（视频/IP语音/IM…）

基础服务层：网络(含移动)设施、计算资源、存储资源、外部云服务……

应用配置管理 软件资产管理 定制开发支持 门户集成服务

实时数据服务 Web服务适配 流程集成服务 商业分析服务

ESB服务总线（数据交换、业务规则、服务适配）

展现层

决策层

集团
管控层

业务
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移动应用门户内部信息门户外部信息门户
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产品研发
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电缆ERP

研发
采购
制造
流通
物流
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农化ERP

项目
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资金结算
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资源系统
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管理系统

集团协同
管理系统



基础设施架构



信息化核心策略

逐步将信息化应用覆盖到各职能领域，各产业及并购

公司，消除信息化死角，提升业务价值。

完善基础应用，建设核心系统，逐步将信息化建设重

心从操作型、事物型为主的系统转变为管控型、决策

型为主的系统，提升整体运营能力。

构建集成平台，通过数据集成消除信息孤岛，提升

信息质量；通过应用集成，方便用户使用，提升用

户体验。

打通业务流程，提高流程执行效率，降低运营成本，
提升企业核心竞争力。

覆盖

深化

集成

贯通

移动 建设移动应用，方便营销人员和管理人员实时获取信
息和快捷处理，提升运营和决策效率。



信息化建设策略之一：覆盖

结合远东发展战略（3-5年），确定集团管控模式、业务运营模式、板块
协同关系。

管理提升

根据应用蓝图，从职能管控(集团层面）和业务运营（产业板块）两

个维度，查缺补漏，总体规划，分步实施，消除信息化死角，实现信息
化在远东的全覆盖。

覆盖目标



覆盖：应用蓝图

全面预算管理系统

战略决策系统

集团财务管理系统

集团资金结算系统
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信息化建设策略之二：深化

实现财务业务一体化，实现电缆物料需求计划和生产计划自动排程，实
现销售实时报价和自动成本核算；实现商务智能及决策支持，提升公司
决策能力。

管理提升

深化目标

通过对现有集团NC系统、OA系统、电商系统、电缆ERP、CAPP等应用

进行优化与完善，提升公司运营能力；通过对关键业务数据抽取、清洗、
分析及图形化展示，为管理层决策提供数据支撑。



深化：应用蓝图

后端管控

集团财务 资金管理 预算管理 人力资源 协同办公 企业门户
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销售机会

机会跟进 过程记录

重大项目

客户挖掘

分支机构管理 客户开发与建档 竞争对手管理 价格管理

客户投诉管理 现场服务管理 客户退货管理 客户满意度分析

销售报价管理报价模型

盘费评估

运费评估

常规产品报价

非标产品报价

外协产品报价

销售合同管理

销售发运调度 销售盘具管理

运费结算管理销售结算管理

应收账款管理
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后
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深化之销售全程管控



深化之生产自动排程

更准的交期 更少的库存 更高的品质 更低的成本

工艺能力管理 BOM管理 工艺管理 定额管理 能力管理

销售指令

备库计划
生产计划

生产计划工艺配置

有限排产

交期预估

材料需求规划

辅料需求平衡

用盘计划

线芯计划

导体计划

机台计划调度

交接班管理 库存管理

生产订单管理
订单计划闭环

材料需求闭环 机台工序闭环

计划优化应用

生产决策管理

生产进度报告

生产质量报告

材料需求报告

车间绩效报告



深化之成本精细核算
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10序标准

20序标准

30序标准

标准成本分析评价

持续改进

持续改进

持续改进

车间/分厂

机台/班组 机台/班组

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

■■■■■■■

■■■■■■■

■■■■■■ ▲

■■■■■■ ▲订单/产品成本

■■■■■■■

车间/分厂

机台/班组 机台/班组

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

工
序 

■■■■■■■

■■■■■■ ▲

■■■■■■ ▲
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信息化建设策略之三：集成

通过应用集成，数据集成和流程集成，消除信息孤岛，实现数据共享
和业务协同，提升信息质量及用户体验。

管理提升

集成目标

1、通过应用系统整合及界面集成，提升用户体验；
2、结合集团管控模式，确定主数据统、分范畴及应用领域，建立主数据

标准和规范以及数据维护保障体系，从而提升信息质量；
3、根据业务关联紧密程度，确定异构系统间数据流及业务交互范畴，提

升业务协同能力；



集成：综合策略与技术

OA 项目管理 人力资源等ERP
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成
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登录/CA认证 仸务调度 元数据管理

应用集成平台

应用集成 业务集成 消息集成界面集成 流程集成

数据交换



生
产
工
艺
管
理

Pla
t.

人
力
资
源
管
理

Pla
t.

企业信息门户（EIP） 移动信息门户（MIP)

安全认证
（LDAP ）

SSO认证

企业服务总线（ESB）

业务流程引擎
（BPM)

财
务
管
理

资
金
管
理

预
算
管
理

集成开发平台

SSO认证
商业智能（BI）

SSO认证

数据统一口径

数据仓库（DW）

DB DBDB DB DB

主数据管理

基
于ESB

的
信
息
流
转

基
于
传
统EAI

的
信
息
流
转

房地产

项目管理
营销售楼
物业管理

Platform Platform Platform

电缆

供应链
生产管理
制造执行

药业

供应链
生产管理
流通管理

农化

供应链
生产管理
制造执行

Platform

Workflow

Portalet Portalet PortaletPortalet

Pla
t.

供
应
链
管
理

集成：应用架构蓝图



集成：技术架构蓝图
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信息化建设策略之四：贯通

成立流程管理组织，进行流程梳理与优化，并推动落地和持续改进，从
而提高流程执行效率，降低业务运行成本，提升企业核心竞争力。

管理提升

贯通目标

通过系统性的流程梳理与优化，理顺企业核心价值链；通过流程支

撑平台建设和信息化落地，打通职能领域、业务单元间物流、资金流和
信息流，提升业务协同与运营效率。



贯通：流程蓝图（电缆）

以市场为导向

•计划管理以销定产

•成本管控源于报价

•预算管理贯穿销售

以生产为基础

•多层计划保障交期准确

•机台工序细化管控粒度

•动态排产增强计划精度

以成本为中心

•全程锁铜管理

•多样化费用管控

•货币化物资管控

以绩效为抓手

•销售绩效提升

•生产绩效提升

•物流绩效提升

工程项目 标书管理

线缆报价

销售合同

库存线分配

库存线

段长 分线/翻盘
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采购计划

请购单

线芯管理 导体管理机台派工

交接班管理

询价/比价

采购订单

采购收货

采购结算

单丝外协计划成品检验

成品入库 材料库

线缆库

半成品库

生产绩效核算

定额领料

进料检验

按单 生产（定制）

备库 生产

不满足

满足

设
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（C
A

P
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）营
销

研发 生产 采购

应收 应付财务 存货（成本）核算

总账、固定资产、网络报表、合并报表



用户 服务提供者服务管理者服务消费者

核心层

Portal企业门户 ESB企业服务总线 MDM主数据管理

SES企业安全搜索 LDAP目录服务管理 集成监控管理

集成平台

流程平台

分组 事件

流程
记录

流程
执行

传阅/加签
/传阅

流程
持久化

人工
活动

自动
活动

SDO消
息模型

流程
部署

展现层

建模

集成

部署

管理
梳理

分析

监控

优化

流程管理 流程接入 消息集成

消息中心业务生成

动态监控

业务跟踪 流程分析

资源层
服务器 存储ERP OA CRM HR 网站 资源

任务调度、异常、日志、缓存、规则引擎、调度引擎、消息队列、任务队列、运行平台
Solaris/AIX/Linux/Windows Oracle/DB2/SQL Server/OSCAR

贯通：流程信息化蓝图



信息化建设策略之五：移动

管理提升

移动目标

将信息查询、流程审批、消息推送等功能加载到手机、PAD等智能
终端上，加速业务处理和管理决策，提升远东实时化运营水平。

1、销售人员能够方便快捷地获取信息，更好地服务远东的客户；
2、管理人员能够方便快捷的处理与其相关的业务，加快流程的执行；



移动：应用蓝图

移动通讯服务商

移动终端设备适配（SDK、Runtime engine、Web browser）

持久化 元数据服务 同步引擎 缓存 日志

UI服务
个性化

角色&User

查询

UI建模
渲染引擎（iOS、Android、WinPhone）

UI统一编程模型

界面元素-抽象控件库

应用连接
应用逻辑

数据及完整性

安全与ID识别

移
动
平
台

OA系统

邮件系统

人资系统

电缆ERP

营销系统

药业ERP

财务系统

……

UI服务通讯录

信息看板

事务审批

邮件通知

OA类应用

UI服务销售订单

销售日报

政策查询

销售分析

营销类应用

UI服务流程审批

网上报销

人财类应用

UI服务库存查询

物流查询

业务审批

业务类应用

UI服务营销报表分析

资金报表分析

人资报表分析

决策支持类应用

重大事项报告



移动：成果



远东信息化策略与行动二

一 远东简介

远东信息化经验分享三

目录



1、高层重视

公司决策层重视信息化幵付诸行动，决策果断幵快速推进，坚持用先进技术提升管理

和运营水平。远东管理团队理念、思路和意愿，以及现实管理水准，对信息化落地都

是有力支撑。

2、统一规划，统一架构

针对于企业级信息化的特点进行架构时，我们必须以六大方针为指导：“统一规划、

统一标准、统一设计、统一投资、统一建设、统一管理”，满足企业未来信息化需求，

运用信息化管理手段来提升企业的管理创新。

3、七分产品，十分实施，十二分数据

软件尽可能标准化，软件与管理相结合；

要有流程建设与优化的组织保障，建立流程责仸人制度，负责流程梳理、

优化、推行。 实施人员能力与实施项目管理对项目成功与否十分重要，需要综合考

量，要既懂IT也懂业务；

数据是信息化的基础，要有数据管理责仸体系，数据 责仸人制度，负责数据标准制

定及数据质量管理。

远东信息化经验分享



Thank you!

远东控股集团信息中心 李云星

邮箱：lyxwest@163.com


