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AUTOLIV供应链VMI外包仓

周鹤云

奥托立夫大陆区物流总监
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瑞典奥托立夫公司(AUTOLIV)是在瑞典设立的一家国际跨国公司，成立于
1956年，公司主要产品为汽车电子安全系统，座椅安全带系统以及电子
控制单元，汽车方向盘系统等。目前，奥托立夫是全世界最大的“汽车乘
员保护系统”生产商，在世界上28个国家有80多家生产性工厂，同时有20
个被当地政府所认可的碰撞试验中心，及13个全球研发中心。目前有员
工4万多人，年销售额为62亿美元。其股票同时在美国和瑞典上市，为美
国财富五百强之一。

奥托立夫中国目前在中国长春、南京、太仓、上海、广州、北京等城市拥
有11家独资或合资公司。奥托立夫中国目前生产的产品涵盖了安全气囊、
座椅安全带系统、方向盘、安全系统的电子控制系统等汽车安全方面的产
品，市场占有率持续保持领先地位。

Autoliv公司简介
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需求分析
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供应商及SKU分析：

数量相对较多

约一半供应商已使用现有协同平台

SKU数量：646 （适中）

ACG's NHA's ACC's

√ √ 15

√ 5

√ 7

34

合计 61

包装单元分析：

典型值：410*300*200（L*W*H） 尺寸相对较大

单箱体积：0.025立方

理论单托箱数：32箱

单品库存量低于32箱SKU数为566，占比约88%

托盘：1.2*0.8

数据分析一概述与包装单元分析
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ACC 零件

ABC分析

月需求

累积百分比

分类 A B C

SKU数量 129 173 344

需求量百分比 80% 15% 5%

SKU占比 20% 27% 53%

ABC分析：

为提高空间利用率，需加强拼托作业

理论单托满箱数：32箱

单品库存量低于32箱SKU数为566，占比约88%

A B C

数据分析二ABC分析
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ACC

月出货量（箱） 60883

月出库立方数 2171

库存水平（箱） 14150

月进货量约（箱） 60883

平均周转天数 4.3天

作业数据分析：

物料流转速度相对较快

库存水平控制能力要求较高

月出货量相对较大

数据分析三作业数据分析
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解决方案——Infor供应链系统
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供应商A

供应商B

工厂

1.需求计划2.协同平台发布补货计划

A.要货指令

3.发布ASNVMI收发
货流程

4.确认收货信息

5.共享库存信息

协同平台 SUPPLYWEB
a.条码规范;b.信息共享;c.协同作业;d.统一单据

WMS
a.作业指导;b.报表管理;c.流程优化;

B.出库ASN

C.出库配送

VMI仓库

SUPPLYWEB：

在线实时提供建议补货计划。

提供在线打印箱标签、送货单据功能。

保证箱号唯一性。

实时的库存信息共享。

在线创建供应商ASN至VMI仓库。

INFOR WMS：

作业指导。

报表管理。

流程优化。

作业流程－整体运作模式

供应商送货
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库存低于最低安全库存

库存高于最高水平库存

库存介于高低储之间

建议补货数
量

建议补货时
间

主要服务内容：

建议供应商送货计划。

规范供应商送货单据。

管理供应商送货时间窗。

统一货品条码标签

报表主动推送服务

MAX/MIN动态库存控制

作业流程－供应商管理
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供应商从确认的需求里选择本次
发货物料，建立发货单

系统会提示建立的发货物料和数
量/重量，避免人为错误

如果供应商以电子邮件提交ASN，则可能引起额外
的数据录入和校验工作。

作业流程－供应商发货流程
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收货流程优化：

只需扫描箱条码，节省3/4的收货时间，并提高

准确率。

系统维护免检信息，自动生成送检物料清单，

并指导抽检物料出库。

系统生成标签、送货单、送检单等，规范单据

一致性。

作业流程－收货
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质检：

系统根据送货单生成抽检清单、送检单等作业单据，减少人工管理难度。

同时提供免检资料的维护功能。

作业流程－质检
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发货流程优化：

动态拣货模式提高拣货效率。

主动监控FIFO执行情况。

拣货线路优化。

成熟的应急预案。

作业流程－发货
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拣货：

根据奥托立夫作业特点定制简单高效的动态拣货功能。

拣货线路优化。

作业流程－拣货
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库内流程优化：

能达到储位、托盘利用率为100%。

库存准确率为100%。

严格的MIN/MAX库存水平控制。

多种手段严格区分已检、未检物料，确保送货质量。

能实现条码标签的补打、规范。

定制的库内盘点工具。

作业流程－库内管理
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先进先出控制：
系统根据入库日期进行FIFO库存分配。

监测报表事后监测出库作业是否符合FIFO规则。

作业流程－库内管理－先进先出控制
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谢谢！


