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大型汽车企业供应链发展历程分享

OTD-ERP-MES-LES-SRM
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汽车工业发展趋势和对制造的影响
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介绍内容

• 大型汽车企业主要应用系统发展历程

• 数字化供应链构建和案例分享

• 成效分享

• 未来展望
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1、公司汽车信息化建设发展的历程

以业务集成为目的，搭建以ERP为核心的生产经营管理平台，实现了财务与业务、

产供销的集成，奠定未来深化应用的基础。
综合集成

管理融合

集团管控

协同创新

以支撑CPS/C-DS两大管理体系为重点，夯实制造、研发、管理信息化

平台，为集团快速发展奠定坚实基础。

以一体化管控为核心，推进系统标准化、集团化，支

撑研发、制造、采购一体化，实现远程投放，快速复制。

以精益管理、三大模式创新为目标，开展

产业链协同、产品创新，打造世界一流汽车

企业。

-2002年

2006-2009年

2010-2011年

2012年-
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策 略:
•加强全价值链协同管理，搭建OTD平台，加强产销协同，缩短交付期

•加强精益制造管理，建立精益制造执行系统(MES)，降低制造环节成本

•加强供应物流管理，建立零部件物流系统(LES)，降低物流成本，提高保供能力

•加强质量管理，优化质量管理系统(QMS)，完善质量监控手段(如：条码)，提高质量保证能力

数字化供应链平台策略

•以OTD为牵引，支持业务实现交货期平均年下降10%，整车供应链整体价值成本平均年下降上亿

•通过推行精益制造，支持业务实现生产停线率降低20%，库存资金降低20%

目 标:
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协同供应链的「两条基线」及「六个领域」
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协同供应链的的主要改善
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业务计划和执行步骤的“拉动”模式
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案例分享--轿车OTD现状分析
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案例分享--轿车OTD现状分析
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案例分享--OTD精益化措施
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MES构建目标和举措
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案例分享-- MES精益的平准化日计划

平准化以后的生产计划

生产量

日程

每日的生产
量

平准化以后的零部件调配

零部件数量

日程

每日的零部
件数

非平准化的生产计划

生産量

日程

每日的生产
量

非平准化的零部件调配

零部件数量

日程

每日的零部
件数

无法对应工厂
的人员计划及

开工计划（开工日）

供应商以及零部件物流
都无法对应零部件

调配量的变劢
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案例分享-- MES生产执行监控和分析



E T

介绍内容

• 大型汽车企业主要应用系统发展历程

• 数字化供应链构建和案例分享

• 成效分享

• 未来展望



效率提升-行动措施

行动 措施 成效 系统支撑

推行常规订单，减少生产波动，控
制经销商按时申请发运

• 纳入商务政策
• 纳入对片区经理的考核
• 常规订单审核通过销售公司总经理
• 明年全国范围推行常规订单

常规订单执
行在订单中
的占比达到
89%

DMS常规订单业务支持
改造

控制计划变动率 • 以公司年度计划为指导，市场实销为基础，
建立月度计划编制原则
• 加强启票计划均衡性控制
• 建立计划半年调整机制

N月：10%，
N+1: 20%，
N+2：30%

ERP生产计划和订单关
联改造

减少生产在线老龄车，提高车辆平
均下线时间

•改善生产及物流管理；
•透明老龄车数量，要求录入老龄车原因；
•根据原因进行分析，减少老龄车数量，提
高平均下线时间

指标缩短致
84小时

MES优化、工厂内部精
益改善、厂内物流改善

缩短车辆在库时间 • 经销商提报的常规订单在库时间设定7天，
7天后未提车辆释放为公共订单，纳入补充
订单管理

常规订单在
库时间10天
内 补充订
单在库时间
21天内

ERP库存报警设置改造

透明商品车在途，实现商品车物流
全程监控

• 推行商品车运输车辆全部加装GPS
• 提高中转站利用效率

商品车在途
过程透明、
可视/提升
铁路、水路
运行效率
15%

在途数据透明与优化
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19制度完善 执行严格 高效运营 快速成长 不断改进

信息化建设发展的三步曲



-数字化供应链构建不只是的单一各信息系统建设,
而是管理理念的创新和变革，业务的协同改善，同
时横向之间、纵向之间集成,即所谓经营系统。

-无论管理业务，还是系统，在需有外部接口构架
方面，为防止成为各业务领域的瓶颈，互相之间充
分交流与协作极其重要
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