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Self-Introduction

 上海贝尔 MES 项目经理

 天津大学计算机专业硕士

 在MES领域，自2002起至今先后从事:

 中兴通讯手机产品、通信设备MES 信息

系统设计与实施工作; 

 上海贝尔SMT产品线、无线、有线、光

传输、零部件等通信产品线的MES规划

与实施工作; 

 RFS亚洲区天线产品MES的规划与实施

工作。
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AGENDA

大型企业通用背景分析

MES实施重要原则

MES定位与边界划分

公司案例分享

Q&A
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大型企业通用背景分析

*图片来自互联网

 部门多且关系错综复杂

 流程复杂

 应用程序多且历史原因存在，

且长时间存在，就成了合理

存在

 ……
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MES实施重要原则—业务为主，流程为先

 一切以业务为出发点，

为业务提供服务是最高指挥棒
 技术为辅，架构为重

 流程先行

 适合的才是最好的

 找出业务的疼，重点实施

 有取有舍，逐步实施

 MES实施必定伴随业务流程的重组

 业务流程的梳理必定伴随人员及组

织的变动;场地布局变动

 部门组织影响变动分析是实施关键

 架构要适应未来3-5年的业务发展

 考虑异地异国的部署成本及可行性

 重视大数据处理，建立分析机制
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MES实施重要原则— MES定位与边界划分清楚

首要与ERP边界划分清楚

其次与测试设备等工艺专用应用边界划分清楚

 MES ISA95只是参考模型，企业要量体裁衣

 计划方面：MES要不要管理生产计划？

 物料层面：MES要管到哪种粒度？关键物料还是全BOM？批次号还是序列号？

 报工与关闭工单：实时对接还是批量对接？报废是要不要对接？

 工时方面：MES与ERP工序如何匹配？是否采取对接？

 质量管控方面：如何处理ERP中质量模块与MES的关系？

 货物发运方面：使用MES还是利于ERP模块来实施物料发运追溯？

 一般大企业在实施MES之前，生产线已经存在各类独立的应用在辅助生产

 与工艺专用应用划清边界，定义标准化接口，便于业务扩充 变化

 其他辅助生产类应用，以整合替换为主

 EMS外协生产，定义标准化接口，采集必要数据
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公司案例分享

生产规范化是中国制造企业实施MES的最大受益点

有流程但无MES系统

辅助支持
MES支持生产管理

 管理用户期望，避免成为 “ERP”---- “ 咦啊呸”

 流程+MES系统，互相支撑，规范生产操作

 与测试工艺设备双向集成，实现防呆，有效提高质量

 前后道工序自动检查，避免操作工误操作带来的质量问题

 操作规范化后，减少不必要的工艺点，优化生产流程

外资企业水土不服？相同产品相同工艺，为何国产质量问题偏多？
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公司案例分享(Cont.)

5个月完成新工厂的MES实施上线

梳理生产流程，

从订单下发到物品发货
重新定义相关部门责任与流程

 流程业务整合占了多数时间，与各部门充分沟通，人员与责任落实

 对于受影响的人进行疏导与职业规划指导

 影响变动是动态变化与调整的，实施过程中不断优化
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 联系方式：suchengjun@gmail.com

 新浪微博： Being-Becoming

mailto:suchengjun@gmail.com

