
版权声明
本内容均属e-works(e-works数字化企业网、武汉制信科技有限

公司）会议论坛上所获取的资料，版权归e-works及演讲人单位及
个人所有，严禁任何媒体、网站、个人、或组织以任何形式或出于
任何目的在未经本公司书面授权的情况下抄袭、转载、摘编、修改
本会议资料内容，另本资料内容禁止上传至百度文库等任何网站。
对有违反上述行为而构成的版权侵犯行为，e-works将依法追究其
法律责任。

如已是e-works授权合作伙伴，应在授权范围内使用。合作伙
伴申请：e-mail:lxl@e-works.net.cn tel:02787592219/20/21-115

www.e-works.net.cn

e-works数字化企业网

武汉制信科技有限公司



MES协助透明制造

提升过程控制

刘 涛
明基逐鹿

2015/4/16



2011 BenQ Corporation

制造业IT环境的发展趋势

项目 变化趋势

生产方式 多品种少批量

生产计划 以班制、时段为单位的实时计划

生产过程 柔性化、弹性化生产

召回制度 生产企业建立完善追溯体系

认证体系 绿色制造的趋势以及RoHS，WEEE等环

保安全法规

大数据 需要及时、准确、高效大数据处理技术

自动化、集成化 数据自动化分析技术，以及生产要素的集
成、整合、分析
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制造业所面对的管理突破

生产过程需要
柔性和弹性

生产进度需要
实时透明化

生产制造绩效
需要提升

执行产品
召回制度

建立完整的
产品追溯体系

简单应对
客户交期和稽核
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制造管理的现状

制造管理
现状

生产信息不透明

生产过程缺乏有效的防错控制

不能及时发现和处理生产品质异常

不能及时全面的提供各项绩效指标、管理报表等资料

缺乏完整的追溯体系

……

卓越的制造依赖于实时透明的制造过程控制
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卓越制造管理

实现卓越制造的解决方案

多品种少批量

以时、分为单位的实时计划

柔性化、弹性化生产

生产企业建立完善追溯体系

绿色制造的趋势以及RoHS，
WEEE等环保安全法规

需要及时、准确、高效大数据处
理技术

数据自动化分析技术，以及生产
要素的集成、整合、分析

综合生产

计划协同

质量管理

物流管理

设备工程

追溯监控
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计划
协同

物流
管理

综合
生产

质量
管理

设备
工程

追溯
监控

3C行
业解
决方
案

食品
行业
解决
方案

SMT 
行业
解决
方案

LED行
业解
决方
案

橡胶
行业
解决
方案

Guru MES 平台

精细化、智能化生产

Guru MES 软件构建
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透明-驾驶舱管理

物料仓储驾驶
舱

工厂生产驾驶
舱

质量控制驾驶
舱
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驾驶舱表现层级

• 管理驾驶舱通过四个层次来对每一个KPI主题进行深入分析，让管理层全方位了解
KPI的状况及问题所在，对其分析和决策提供了有效的工具。

• 第一层通过交通灯红黄绿的状态显示此KPI的整体状况是否达标；

• 第二层通过图形直观显示此KPI当前状况和具体所在区间，幵且可以通过和前期结
果对比反映当前是趋于良性或是向不好的方向发展；其中绿色是OK的，黄色是需
要关注的，红色是需要改善的；

• 第三层通过对比此KPI的相关影响因素趋势分析来进一步反映问题所在；

• 第四层通过更加明细数据多维度分析问题所在幵给管理层提供了需要改善的依据；
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生产决策分析

不良分析实时良率 实时产量
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移动驾驶舱—移动现场

BenQ Guru MES Android APP



生产透明化
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生产看板
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透明制造—产品制造过程的控制

 通过实时采集资料，实现生产实况信息、工艺路线信息的
可视化;

 支持高层决策。
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透明制造-多样的数据采集方式
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条码扫描采集



2011 BenQ Corporation

物料库房
送货

质检中心供应商 库房

车间小库房

车间配料区 装配车间

物料库房
送货

质检中心供应商 库房 装配车间

SRM MES

透明制造-物料拉动流程

传
统
流
程

改
进
后

通过信息系统的辅助，将
人工信息传逑转换成电子
信息传逑，提升信息传逑
效率，减少信息传逑错误，
幵可自动化物料配送需求。
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透明制造—物流供应协同

JIT 供应商码头

库房

收料

生产

扣料发料

发料 产线收料

制造AGV

计划排程

缺料排程

供应商送货 IQC检验

配料区备料

供应商

供应商看板

收料看板

配料看板

MES
Center

AGV System
控制中心

物料管理

物料检验 工单备料



物料拉动方式

电脑取代人脑，颜色管理，适时适量！

即时生产情况产品生产节拍详细生产计划

发料看板
 需求直观：
料号、需求数量，预估要料、发料时间

 颜色管理：

 及时性：
生产节拍结合产线实际产出和产线异动
需求及时调整物料需求。
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2010年

同步物流应用效益实例

2011年 2012年 2013年

2011
三车间2F导入AGV

MI导入AGV

一车间导入AGV

2012
库房Re-Layout

FA车间Re-Layout

Pack导入AGV

无线通讯功能导入

叫料系统导入

2013
JIT备料看板导入

AGV码头直达产线

物流改造

二车间导入AGV

无线应用推广

系统集成（ERP、
MES）

1812K

3148K

3538K

2010
三车间1F

试运行AGV

672K

多台AGV组成柔性的物流搬运
系统，配合物料叫料系统，大
大提高了生产的柔性和企业的
竞争力。

单位： RMB 四年累计节省9,170,000 元



透明制造控制-快速反应的预警平台

• 全面监控
• 及时、准确的信息发布
• 快捷、多样的资料采集方式
• 生产过程控制，避免问题放大；

异常

报警和停线

相关人员
马上处理

对策无效
停线整顿

措施正确
不良消除

实时生产
数据监控

继续生产

关键指标 :
· 直通率
· 不良数量
· 不良原因
· 停线时长
· 批次不良率
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及时预警
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给您带来的效益

效益分析

1

2

3

4

服务水准

品质

交期达成

成本



明基逐鹿公司介绍



明基友达集团



BenQ Service Group

• 国际经验，本土智慧

明基三十多年全球化管理经验

集团化信息管理专家组成

超过500+多位软件

工程师和资深顾问

提供全程、多行业解决方案

1000+家知名客户成功实证
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CMMI5体系认证

CMMI5--国际软件业最高资质认证软件成熟度最高认证，标志着软件质量
管理和研发过程跃居世界软件业顶尖水平。
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Guru MES 客户案例



-- Success in Service --
明基逐鹿信息服务专家

联系我们
400-8888-900

Guru@BenQ.com
http://www.BenQGuru.com




