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凡谷电子信息化经验分享
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企业概况1



1989 1999

2015 2007

凡谷电子技术研究所
注册资金：3W

凡谷电子技术技术有限责任公司
注册资金：1200W

凡谷电子技术股份有限公司
注册资金：55588W

凡谷电子技术股份有限公司
注册资金：21380W

公司发展历程

国内最大、全球第4的射频器件厂商

名下有8家子公司，市值六十亿以上



2010

2009

2006 -2008

2004

2003

2015

2014

2011 - 2013

机械在线系统正式全面上线，研发图号管理系统上线

建立虚拟化数据中心，统一部署图文档加密系统

更新公司信息化规划，建立公司协同办公平台，建立跨生产基地网络

ERP系统二期建设（工艺模块）

制定信息化规划，完成ERP系统一期建设（财务/进销存）

DNC系统建设正式启动，实施PLM研发项目管理

实施ERP系统，应用内网即时通讯工具（腾讯通）

凡谷信息部成立

开发订单评审、采购管理、HR管理、实物资产管理流程等业务模块

应用移动办公，ERP大版本升级，协同办公平台大版本升级

建立健全信息部项目管理考核体系

凡谷信息中心成立，扩大队伍规模，明确部门分
工，踏上信息化新征程

凡谷信息化发展历程
About us



企业信息化架构及应用系统



企业信息化现状

 IT基础：私有云作为企业IT系统的基础。

 沟通：企业IM（腾讯通）作为公司及时沟通工具；邮件将作为公文传递的工具；移

动办公可以随时随地进行掌上办公；通过建立知识库，可以积累、保存信息和知识

资产，为企业内部信息和知识的传播提供了平台，不仅实现了企业内知识的共享，

也使得企业知识得到了很好的精炼和沉淀；云会议平台提高企业沟通效率，并省去
了与会人员的舟车劳顿，节省企业综合成本。

 流程：LiveBOS作为企业级OA平台，负责日常办公流程的电子化处理。

 生产管理：勤哲Excel Server、库得克QMS两个二次开发平台作为企业信息化的“泄洪

区”，负责处理未成规模的零散需求。生产管理基于二维码的单件管控，可通过二
维码来控制工序防呆、防漏。

 企业管理：ERP系统已作为企业运转的重要信息系统。
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协同办公平台

 2009年作为二次开发平台引入，当前已成为公司重要的
流程电子化平台，能够快速响应业务部门需求，同时在
2015年完成App化，并且已完成与ERP的集成，使得处理
更加便捷快速。



数控设备管理

 2007年引入自动化设备管理系统，可以实现网络传程及
生产数据收集功能。



采购竞价系统

使投标方通过异地、远程、实时、逼价引发竞争，从而
变革采购谈判方式优化采购流程，提高采购效率，降低
采购交易成本，减少腐败行为。



QMS系统推进与开发平台

 2015年推进质量信息化工作，经过数轮策划与讨论，引
进QMS管理软件平台，用于承载质量体系建设的“落
地”。



生产管理系统

 2015年立项自主研发的生产管理系统，按照公司生产管
理实际分期开发，使生产现场完全透明化，同时也与公
司现有PDM&PLM、CAPP、ERP及QMS系统集成。
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企业信息化建设路径的思考



理清系统间关系

产品研发

订单管理

产品定义 产品开发
样机试制\

测试
工艺/制造

生产

服务

订单处理

客户

产品驱动

流

程

、

运

营

驱

动

需求管理

协同开发 制造工艺规划

产品数据
管理

BOM结构
管理

图文管理

改进\变更

项目管理

成本质量管理

变更管
理

制造现
场管理

制造现
场管理

从产品数据和业务
上理清企业信息化
系统之间的逻辑关
系对于信息系统建

设非常重要



企业信息化建设的难点

• 给各业务部门领导“洗脑”，外部参
观加内部宣传

观念传统落后

• 允许特殊情况下开“绿灯”，但必须
中高级领导特批并定期报表公开

流程制度执行不彻底

• 从信息流上找上下游，实行“推拉”
结合模式推广，不要一个部门“战斗”

业务部门不配合

• 大处规划、小处着手、重点突破，以效
果带动更大投入

信息化投入少
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各系统的关系——凡谷未来工厂

企业层——产品全生命周期
ERP  PDM&PLM

管理层——生产制造运营管理
MES       QMS     CAPP

操作层——集成自动化

DNC     数据采集与监控

控制层——集成自动化

PLC       人机交互



Thank You!


